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ORDFORANDEFORSLAG
Socialnamnden 2021-08-24

Dnr: SN/2021:00171

1 Ekonomisk uppféljning — Juni 2021 (SN
2021:00171)

Beslut

Socialndmnden godkanner den ekonomiska rapporten och éverlamnar den
till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Genom rapportering av juniprognosen konstaterar ndmnden ett underskott
om totalt 17 miljoner kronor jamfort med budget, budgetavvikelse pa 2,5 %.
Omprioriteringar och anpassningar pagar standigt i namndens verksamheter
for att efterstrava en budget i balans

Namnden har hittills rekvirerat statshidrag pa totalt ca 8,4 miljoner kronor.

N&mnden har tilldelats tillaggsbudget om totalt 1,3 miljoner kronor
avseende kompetensfonden samt I6nedversyn for kommunal.

Namnden prognostiserar intakter fran Migrationsverket pa totalt
9,4 miljoner kronor.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialférvaltningen

2021-08-10 Dnr SN/2021:00171
Referens Mottagare
Ulrika Hage, controller Socialnamnden

ekonomienheten

Ekonomisk uppféljning — Juni 2021

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner den ekonomiska rapporten och éverlamnar den till kommunsty-
relsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Genom rapportering av juniprognosen konstaterar ndmnden ett underskott om totalt 17 mil-
joner kronor jamfort med budget, budgetavvikelse pa 2,5 %. Omprioriteringar och anpass-
ningar pagar standigt i namndens verksamheter for att efterstrava en budget i balans

Namnden har hittills rekvirerat statshidrag pa totalt ca 8,4 miljoner kronor.

N&mnden har tilldelats tillaggsbudget om totalt 1,3 miljoner kronor avseende kompetensfon-
den samt l6nedversyn for kommunal.

Namnden prognostiserar intakter fran Migrationsverket pa totalt 9,4 miljoner kronor.

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Charlotte Lagerkvist Zaid Zakaria
Tf Socialchef Ekonomichef

Socialférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt Telefon/ Sms-MobilTelefon/ 0734-218588- E-post ulrika.hage@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN

Socialndmnden

1 Sammanfattning

2021-08-10

Verksamhet (i miljoner kronor) Bokslut 2020 Uil pezrci)(;i Budget 2021 e 2%';1" Avvikelse 2021
Intakter (+) 91,8 34,0 37,3 60,4 23,2
Kostnader (-) -773 -376 -713,2 -753,4 -40,2
Netto (+/-) -681,2 -342 -675,9 -693,0 -17,0
Nettoinvesteringar (+/-) -0,4 0,0 -4,0 -3,0 1,0

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 17 miljoner kronor jamfort med budget, vilket
motsvarar en negativ budgetavvikelse pa 2,5 procent. Namnden prognostiserade ett underskott pa
22,4 miljoner kronor 2020 fér samma period, vilket motsvarade en budgetavvikelse pa 3,3 procent.
Underskottet finns inom verksamheterna barn och unga samt vuxna utan beroendeproblematik for
2021, 6vriga verksamheter visar 6verskott eller budget i balans.

Namnden har hittills rekvirerat statshidrag pa totalt ca 8,4 miljoner kronor, vilket inkluderar 0,8 mkr
statshidrag for sjukloner fram till och med april. Det finns fler statsbidrag for 2021 att soka.
Statsbidragen beror flera ndamnder det ar darfor oklart vilket belopp som kommer tilldelas ndmnden

under 2021.

N&mnden har tilldelats tillaggsbudget om totalt 1,3 miljoner kronor avseende kompetensfonden

samt I6nedversyn for kommunal.

Namnden prognostiserar intakter fran Migrationsverket pa totalt 9,4 miljoner kronor.
Omprioriteringar och anpassningar pagar standigt i namndens verksamheter for att efterstrava en

budget i balans.

2 Ekonomisk uppféljning och analys

2.1 Driftuppfoljning

2.1.1 Analys

UTFALL UTFALL UTFALL AVVIKELSE
VERKSAMHETER Jan 21 - Juni Jan 20 -Juni | Jan 20 - Man | BUDGET PROGNOS BUDGET

21 20 13 20 - PROGNOS
PERSONLIGA OMBUD
(01)
Intakter 811 1127,4 1331,3 619 809 190
Kostnader -609,1 -801,8 -1 659,7 -1178,5 -1128,5 50
Netto 201,9 325,6 -328,4 -559,5 -319,5 240
FLYKTINGATGARDER
(14)
Intakter 5155,9 11721,7 22 032,5 6 245 12 662,8 6417,8
Kostnader -12139,1 -17528,7 -33740,5 -23278,6 -23916,2 -637,6
Netto -6 983,2 -5 807 -11 708 -17 033,6 -11253,4 5780,2
OPPNA FORSKOLAN
(72)
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BOTKYRKA KOMMUN 2021-08-10
Socialndamnden
UTFALL UTFALL UTFALL AVVIKELSE
VERKSAMHETER Jan21-Juni | Jan20-Juni | Jan20-M&n | BUDGET PROGNOS BUDGET
21 20 13 20 - PROGNOS

Intakter 0 0 88 0 0 0
Kostnader 29483 -3286,5 -5 756 -5380,2 -5280,1 100,1
Netto 29483 -3286,5 -5 668 -5380,2 -5280,1 100,1
BARN OCH
UNGDOMAR (76)
Intakter 5345,8 5311 18 395,5 2871 7392,5 45215
Kostnader -120112,6 -128 563,5 249 782,6 -232 487,6 -249 780,7 -17 2931
Netto -114 766,8 -123252,5 -231387,1 -229 616,6 -242 388,2 -12771,6
VUXNA UTAN
BEROENDEPROBLEMATIK
Intékter 14772,8 12 996,7 31595,3 22008 28 545,2 6537,2
Kostnader -82025,7 -76 939,8 -154 033,1 -136 705,3 -163 779,8 -27 074,5
Netto -67 252,9 -63943,1 -122 437,8 -114 697,3 -135 234,6 -20537,3
VUXNA MED
BEROENDEPROBLEMATIK (75)
Intékter 2634,6 1602,9 4864 2090 5 065,9 2975,9
Kostnader -26 086 -31719,5 -63 451,6 -55 162,3 -57 659,6 24973
Netto -23451,4 -30 116,6 -58 587,6 -53072,3 -52593,7 478,6
FORSORJININGSSTOD
(76)
Intakter 3239,2 3772 7047,2 2 640 4840,6 2200,6
Kostnader -86 464,6 -88 159,8 -174 073,3 -173244,1 -173 310,4 -66,3
Netto 832254 -84 387,8 -167 026,1 -170 604,1 -168 469,8 2134,3
PREL.BOKADE -4524,7 31776 0 0 0 0
FAKTUROR
GEMENSAM VERKSAMHET (79)
Intakter 2548,8 8997,8 6 402,6 808 1925,7 1117,7
Kostnader -40 998,6 -43786,4 -90 464,8 -85 744,4 -79631,9 6112,5
Netto -38 449,8 -34788,6 -84 062,2 -84 936,4 -77 706,2 7230,2
TOTALT
Intékter 33697,2 455296 91 756,5 37281 60 432,7 231517
Kostnader -376 013,4 -393 963,9 772 956,9 -713 181 -753 358,7 -40 177,7
Netto -342 316,2 -348 434,3 -681 200,4 -675 900 -692 926 -17 026

4[7]




BOTKYRKA KOMMUN 2021-08-10

Socialndmnden

Personliga ombud (01)
Namnden prognostiseras ett Gverskott pa 0,2 miljoner kronor jamfort med budget, juni 2020
prognostiserades en budget i balans.

Flyktingatgarder (14)

Namnden prognostiseras ett dverskott pa 5,8 miljoner kronor jamfort med budget, juni 2020
prognostiserades ett dverskott pa 5,1 miljoner kronor jamfort med budget. Overskottet beror pa
minskade kostnader avseende forsdérjningsstdd for nyanlanda minskade kostnader for
ensamkommande barn och unga. Flyktingmottagandets omfattning och kostnader fortsétter att
minska under 2021.

Oppna forskolan (72)

Namnden prognostiseras ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor jamfort med budget, juni 2020
prognostiserades ett underskott pa 1,2 miljoner kronor jamfort med budget, tillaggsbudget om 1,1
miljoner kronor tilldelades verksamheten till budgetar 2021.

Barn och unga (73)
Namnden prognostiseras ett totalt underskott pa 12,8 miljoner kronor jamfort med budget, juni 2020
prognostiserades ett underskott pa 3,6 miljoner kronor jamfort med budget.

Flera unga kriminella ingdr i denna grupp vilket ndmnden prognostiserar att det kommer att halla i
sig under aret med anledning av vad som héander i Botkyrka kommun med omnejd. Placering pa
SiS gors endast om det finns en pataglig risk for brottslig verksamhet samt hog risk for att
ungdomen ska avvika fran ett HVB, placeringar gors alltid utifran individens behov.

Under perioden juli till december 2020 subventionerades dygnskostnaden for SiS-placeringar,
dygnskostnaden under den perioden var 5 400 kronor per dygn jamfort med 8 600 kronor 2021
vilket gor stor paverkar pa kostnaden for 2021.

Vuxna utan beroendeproblem (74)

Namnden prognostiseras ett underskott pa 20,5 miljoner kronor jamfoért med budget, juni 2020
prognostiserades ett underskott pa 17,8 miljoner kronor jamfort med budget. Storre delen av
underskottet 2021 kan hanforas till kostnader for placeringar inom socialpsykiatrin pa ca 15,3
miljoner kronor. Verksamheten arbetar aktivt med att se 6ver vilka klienter som kan tas hem och
placeras i ett internt boende som &r béttre for klienten och billigare for namnden.

Boende med sarskild service prognostiserar ett underskott pa ca 4,5 miljoner kronor som framst
avser lokalkostnader samt personal. Under 2021 fortsatter arbetet kopplat till boende dar atgarder
pagar for att forandra bade arbetssatt, resursutnyttjandet och sakerstalla &ndamalsenlighet och
kostnadseffektivitet.

Placeringar i Skyddat boende, Vald i nara relation (VINR), prognostiserar ett underskott pa ca 2,7
miljoner kronor. | snitt ligger dygnskostnaden for perioden pa cirka 1 000 kronor mer for 2021
jamfort med 2020 vilket ocksa avspeglar sig i den ekonomiska prognosen.

Ovriga verksamheter redovisar ett 6verskott avseende personalkostnader som beror pa vakanser och
en avvecklad tjanst inom anhorigstod.

Vuxna med beroendeproblem (75)

Namnden prognostiseras ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor jamfort med budget, juni 2020
prognostiserades ett underskott pa 2,8 miljoner kronor jamfort med budget. Avvikelsen mot budget
beror dels pa ett 6verskott for placeringar pa 1,3 miljoner kronor, dels ett underskott for personal pa
0,9 miljoner kronor.
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BOTKYRKA KOMMUN 2021-08-10

Socialndmnden

Det finns fler anledningar till att antalet placeringar HVB enligt SoL har minskat. VVerksamheten har
arbetat med att motivera klienter till att ta emot stod i hemmet istéllet for att bevilja korta
placeringar, fler klienter lever isolerade an tidigare pa grund av coronapandemin och darmed &r det
farre som soker stod.

Verksamheten ser nu en 6kning av LVM vilket redan noterades som risk i delar 1, det beror
troligtvis pa att manga inte skt stod under pandemin.

Forsdrjningsstod (76)

Namnden prognostiseras ett 6verskott pa 2,1 miljoner kronor jamfort med budget, juni 2020
prognostiserades ett underskott pa 2,8 miljoner kronor jamfort med budget. Overskottet 2021 beror
framst pa minskade administrativa kostnader som delvis kan kopplas till coronapandemin samt
hogre intakter &n budgeterat.

Verksamheten kan se en viss 6kning av arenden pa mottagningsenheten for ekonomiskt bistand men
inte pa dvriga enheter som hanterar mer langvarigt ekonomiskt bistand.

Gemensam verksamhet inklusive ndamnd (79)
Namnden prognostiseras ett dverskott pa 7,2 miljoner kronor jamfort med budget, i juni 2020
prognostiserades ett Gverskott pa 6,4 miljoner kronor jamfort med budget.

Overskottet ar framst kopplat till vakanta tjanster och besparingar kopplade till central
administration.

2.1.2 Atgarder med anledning av budgetavvikelse

En Gversyn av alla verksamheter som prognostiserar underskott har gjorts och handlingsplaner har
upprattats. Handlingsplanerna innehaller en beskrivning 6ver vilka atgarder som maste vidtas for att
minska underskottet samt hur mycket de kommer att minska underskottet. Atgarderna som
diskuteras i verksamheten ar bland annat:

Genomgang av samtliga externa placeringar for eventuell hemtagning avseende vuxna
Verksamheten arbetar aktivt med férebyggande insatser avseende barn och ungdomar
Tatare uppféljningar av alla placerade

Oversyn av alla administrativa funktioner

Fortsatt arbete med att se 6ver lokalbehoven och séga upp ej andamalsenliga lokaler

2.1.3 Ovrig betydelsefull ekonomisk information

Statsbidrag Belopp (mkr) Verksamhet
Personligt ombud 0,8 Personligt ombud (01)
Psykisk halsa 0,6 Barn och unga (73)
Subvention Familjehemsplaceringar 1,6 Barn och unga (73)
Psykisk halsa 1,0 Vuxna utan beroendeproblem (74)
God och néra vard 0,3 Vuxna utan beroendeproblem (74)
Psykisk halsa 1,0 Vuxna med beroendeproblem (75)
Hemldshet samt Psykisk halsa 1,9 Forsorjningsstod (76)
Psykisk halsa 0,4 Gemensam verksamhet (79)
Statlig ersattning sjuklon jan-april 0,8 Verksamheter med personalkostnader
Summa 8,4
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BOTKYRKA KOMMUN

Socialndmnden

2021-08-10

Intakt Belopp (mkr) Verksamhet
Ensamkommande BoU 6,8 Flyktingatgarder inkl
Ensamkommande(14)
Sjuka och funktionshindrade 2,0 Flyktingatgarder inkl
Ensamkommande(14)
Sjuka och funktionshindrade 0,6 Forsorjningsstod (76)
Summa 9,4
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Socialnamnden 2021-08-24

Dnr: SN/2021:00216

2 Socialnamndens yttrande till mal- och
budget 2022 med flerarsplan 2023-2025
(SN 2021:00216)

Beslut

Socialnamnden godkanner férslag till yttrande till Mal och
budget 2022 med flerarsplan 2023-2025 och 6verlamnar
den till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

I dokumentet "forutsattningar till mal- och budget med flerarsplan”
konkretiserar fullméktige vad namnderna ska fokusera pa under kommande
planeringsperiod, det vill saga de kommande fyra aren. Detta tar sin
utgangspunkt i Mittenmajoritetens politiska plattform 2019-2022 samt
kommunens styrdokument.

Kommunfullmaktiges malstyrning &r indelat i fyra omraden som vart och ett
har sitt utgangsléage fran den politiska plattformen. Till varje omrade hor ett
eller flera utvecklingsmal, utifran den politiska plattformens
problemomraden, med tillhdrande matt. Varje omrade, utvecklingsmal och
matt ses som en styrande helhet for de namnder som berérs av omradet eller
utvecklingsmalet.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialforvaltningen Kod:1.2.4.3

Dnr: SN/2021:00216

Referens Mottagare
Merith Froberg Socialndmnden
merith.froberg@botkyrka.se Kommunstyrelsen

Socialnamndens yttrande till mal- och
budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025

Forslag till beslut

Socialnamnden godkanner férslag till yttrande till Mal och
budget 2022 med flerarsplan 2023-2025 och 6verlamnar
den till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

I dokumentet "forutsattningar till mal- och budget med flerarsplan”
konkretiserar fullméktige vad namnderna ska fokusera pa under kommande
planeringsperiod, det vill saga de kommande fyra aren. Detta tar sin
utgangspunkt i Mittenmajoritetens politiska plattform 2019-2022 samt
kommunens styrdokument.

Kommunfullmaktiges malstyrning &r indelat i fyra omraden som vart och ett
har sitt utgangsléage fran den politiska plattformen. Till varje omrade hor ett
eller flera utvecklingsmal, utifran den politiska plattformens
problemomraden, med tillhérande matt. Varje omrade, utvecklingsmal och
matt ses som en styrande helhet for de namnder som berérs av omradet eller
utvecklingsmalet.

Arendet

For att kunna fullgora sitt uppdrag och erbjuda Botkyrkaborna stéd och
service av god kvalitet tar socialndamnden varje ar fram och faststéller mal
for sin verksamhet. Malen syftar till att tillforsédkra Botkyrkaborna en
tillganglig, snabb och effektiv handldggning med professionella moten.
Ambitionen &r att medborgarna ska fa tydlig information och kénna sig
delaktiga. Namndens verksamheter ska efterstrdva god samverkan internt
och externt och erbjuda hog kvalitet. For att na dit ska praktiken vara

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialforvaltningen Kod:1.2.4.3

Dnr: SN/2021:00216

rattssaker och evidensbaserad samt kopplas till systematisk uppféljning i
syfte att utveckla och forbattra verksamheten. Samtliga av socialndmndens
mal utgar fran den politiska plattformen samt kommunfullméktiges
utvecklingsmal och bekréftar namndens atagande gentemot
kommunfullmaktige.

| yttrandet till mal- och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025 fareslar
socialndmnden kommunfullmaktige att aterta tre utvecklingsmal som
fordelats till socialnamnden. Dessa utvecklingsmal &r nedanstaende:

e 1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler Botkyrkabor i
arbete
Sedan arsskiftet 2020/21 ligger alla kommunens
arbetsmarknadsinsatser inom Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden. Den arbetsframjande verksamhet som
fortfarande bedrivs inom socialndamnden &r framst att betrakta som
rehabiliterande verksamhet.

Socialndmnden bidrar till omrade 1 — Botkyrkaborna har egenmakt —
genom att arbeta mot mal 1:6 Botkyrkaborna &r delaktiga i
Botkyrkas utveckling och mal 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation.

e 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

Malet &r tydligt kopplat till samhéllsbyggnadsfragor, t.ex. utveckling
av stadsdelar och -omraden for att oka trivsel. Socialndmnden saknar
radighet 6ver dessa fragor, men ser tydliga kopplingar mellan
namndens ansvarsomrade och mal 2:1 Botkyrkaborna kanner sig

trygga.

e 3:1 Fler och mer varierade bostader inom och mellan kommunens
stadsdelar

Malet &r tydligt kopplat till samhéllsbyggnadsfragor dar
socialndmnden saknar radighet. Socialnamndens arbete med
bostadsfragan ryms under mal 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga.

Bilagor
Socialnamndens yttrande till mal- och budget 2022 med flerarsplan 2023—
2025 inkl. bilagor

Expedieras till:
Kommunstyrelsen senast den 6 september

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



Yttrande till Mal och budget 2022

med flerarsplan 2023-2025
Socialnamnden, Dnr. SN/2021:00216

BOTKYRKA
KOMMUN

\ J
'-‘_\ 1/
2. >




BOTKYRKA KOMMUN 2021-08-09

Socialndmnden
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Socialndmnden

1 Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025

1.1 Inledning

Socialndmnden ska erbjuda std och service till de Botkyrkabor som &r i behov av socialtjanstens
insatser. Namnden har utifran sitt grunduppdrag ett sarskilt ansvar for: barn och unga, aldre,
personer med funktionsnedséattningar, personer med missbruk och beroende, personer som vardar
eller stodjer narstaende, brottsoffer samt skuldsatta personer. Namnden erbjuder ocksa skydd, stod,
vard och omsorg med ett helhetsperspektiv till de Botkyrkabor som exempelvis ar valdsutsatta eller
ekonomiskt utsatta.

For att kunna fullgéra uppdraget och erbjuda Botkyrkaborna stod och service av god kvalitet tar
socialndmnden varje ar fram och faststaller mal for sin verksamhet. Malen syftar till att tillforsakra
Botkyrkaborna en tillganglig, snabb och effektiv handlaggning med professionella moten.
Ambitionen &r att medborgarna ska fa tydlig information och kanna sig delaktiga. Namndens
verksamheter ska efterstrava god samverkan internt och externt och erbjuda hog kvalitet. For att na
dit ska praktiken vara rattssaker och evidensbaserad samt kopplas till systematisk uppféljning i
syfte att utveckla och forbattra verksamheten. Samtliga av socialnamndens mal utgar fran den
politiska plattformen samt kommunfullméaktiges utvecklingsmal och bekréftar namndens atagande
gentemot kommunfullmaktige.

1.2 Sammanfattning omvarldsanalys

Sammanfattningen ger en kort redogorelse for omvarldsanalysens fokuspunkter och presenterar
overgripande innehall i socialnamndens omvarldsanalys.

Avrets forvaltningsspecifika omvérldsanalys pekar pé fortsatt stora utmaningar och dilemman. Det ar
darfor viktigt att ndmnden ser 6ver de mojligheter som finns och &r innovativa for att hitta nya
I6sningar.

Analyserna pekar pa att medborgarna har nya och hogre krav pa vélfarden och att de som far del av
insatser och stod ofta staller hogre krav pa tillganglighet, delaktighet och involvering samtidigt som
vi gar mot ett starkare individfokus. Vidare lyfter vi fram i omvarldsanalysen att ett satt att skapa
forutsattningar for sjalvstandighet, integritet och livskvalitet for medborgaren handlar om att ta
tillvara digitaliseringens mojligheter och anpassa service och tjanster efter medborgarens behov.

Omvarldsanalysen pekar ocksa pa forvéantat samre ekonomiska forutsattningar for kommuner. Detta
samtidigt som en 6kande andel barn, unga och aldre traditionellt medfor 6kade utgifter for
valfarden. Tillsammans med asylsokande och nyanlanda i kommunen innebar detta ett tryck pa
bostéader, forskolor, skolor, socialtjanst och véard och omsorg.

Socialtjansten ar "det yttersta skyddsnatet” och nar medborgare har alltmer komplexa behov av std
och omsorg Okar ocksa komplexiteten i vara insatser. Det handlar till exempel om vuxna med
beroendeproblematik och psykisk ohélsa och om barn och unga med komplexa behov, inte sallan i
kombination med olika aspekter av kriminalitet eller vald. Nar andra huvudmén gor besparingar,
snavar in sina malgruppsdefinitioner och specialiserar sig avbordar de sig det egna ansvaret och
héanvisar till socialtjanstens yttersta ansvar.

Volymokningar tillsammans med sémre ekonomiska forutsattningar bidrar till denna komplexitet
och de utmaningar som sarskilt rér medborgares behov av stdd och omsorg. Betydande
effektiviseringar och val avvagda prioriteringar kommer att kravas for att kunna balansera
ekonomin och medborgarens behov.
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Socialndmnden

Séadana effektiviseringskrav maste samtidigt hanteras som det dilemma det faktiskt ar.
Tillitsbaserad styrning och medarbetarskap utgor tillsammans med ny teknik och ny kunskap
mojligheter nar vi star infor detta dilemma. For att hantera komplexa utmaningar maste vi ha mal
som faktiskt handlar om den kvalitet vi stravar efter. Vi maste ha metoder for att identifiera
medborgarens behov och jobba processinriktat utifran dessa. En forutsattning ar ocksa att vi skapar
verkligt handlingsutrymme for medarbetarskap, en utmaning i sig i en allt mer centraliserad
organisation med uttalad ekonomistyrning.

For att verksamheterna ska kunna mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstéandigt
liv &r det viktigt att vi tar tillvara pa dessa mojligheter samtidigt som vi planerar for hur vi ska
hantera alla utmaningar pa bésta satt.

De rubriker som lyfts fram i socialférvaltningens omvérldsanalys tar utgang i de problemomraden
som lyfts fram av den politiska majoriteten i Botkyrka.

Ekonomi

Ekonomin &r osaker — den har under 2020 paverkats negativt av Covid-19, under varen foll
konjunkturen rekordsnabbt. Under 2021 och 2022 véntas viss aterhamtning, men restriktioner i
samhallet tillsammans med foréndrat beteenden hos befolkningen vantas bromsa den ekonomiska
utvecklingen.

Befolkning

En relativt stor andel av lanets asylsokande &r bosatta i Botkyrka. Det ar rimligt att forvénta sig att
ett relativt stort antal manniskor &ven framdver kommer att vilja bosétta sig i kommunen. Effekter
fran lagstiftning som reglerar ratten till ersattning for asylsokande som valjer egen boséattning och
den sa kallade gymnasielagen kan innebéra att dessa malgrupper kommer att ha &n mindre
forutsédgbara inkomster och att behovet av kommunala insatser kan oka.

Klimat och miljo
Kommunen behdver ha beredskap for forvantade varmebdljor som bedéms bli allt vanligare i
framtiden.

Digitalisering och IT-sékerhet

Med en utveckling av digitala medel kan socialndamnden gdéra sig mer tillganglig. Distansarbetet
med anledning av covid-19 pandemin har visat flera goda effekter. Hoga krav pa
informationssakerhet foreligger socialforvaltningen och stdd i form av teknisk kompetens for att
driva sjalva utvecklingsarbetet ar nédvandigt.

Varderingsforandringar och individualisering
Medborgarna kommer att forvanta sig ett medborgarperspektiv snarare &n ett produktionsorienterat
perspektiv pa verksamheter.

Covid-19 pandemin

Verksamheterna har mycket att vinna pa att effekter, konsekvenser och mojligheter som har
uppdagats efter covid-19 pandemin analyseras — bade for framtida scenarion men ocksa for
effektivisering av verksamheten.

Segregation

Segregationen kan sagas vara den gemensamma namnaren fér manga av Botkyrka kommuns
problem, barns uppvaxtvillkor, en arbetsmarknad som tar vara pa kunskap och kompetens och ett
lokalsamhalle som haller ihop diskuteras sarskilt.

Arbetsmarknad och vagen till egen forsérjning
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Socialndmnden

Kommunernas kostnader for det ekonomiska bistandet dkar generellt i Sverige, liksom antalet
hushall som tar emot ekonomiskt bistand. Vagen till egen forsorjning ser olika ut for olika
manniskor, manga Botkyrkabor kommer att ha svart att med egen kraft na egen forsorjning och
satsningar pa sarskilt utsatta grupper kommer att vara fortsatt viktiga — manga unga i kommunen
saknar egen forsorjning.

Bostad och hemldshet

Det rader fortsatt stor bostadsbrist och hoga hyror, sarskilt utsatta med l1ag inkomst kommer far det
fortsatt svart. Hemlosheten kan framst bedémas som strukturell, bland annat da det ar hoga krav pa
att bli godkand som hyresgést.

Vald och kriminalitet
Det grova valdet fortsatter att ka liksom bland barn och unga, inte minst i Botkyrka. Kriminella
organisationer och ungdomsbrottslighet okar.

Psykisk ohalsa
Flera trender i anslutning till psykisk ohélsa ar sérskilt oroande fér nyanlanda, for kvinnor, och for
aldre samt barn och unga. Skolfranvaron har koppling till psykisk ohélsa.

Placerade barn - forutsattningar for utbildning och arbete

Hur barnen lyckas i skolan ar den enskilt viktigaste faktorn for hur det ska ga for dem senare i livet.
Placerade barn har samre skolresultat. Orsakerna beddms vara en instabil uppvéxt med byten av
placering och skola, att skolan har varit lagprioriterad av socialtjansten och att ansvarsfordelningen
mellan socialtjanst och skola varit oklar.

Nya lagar och foreskrifter

Hallbar socialtjanst — en ny socialtjanstlag, ett sarskilt hedersbrott, sprakplikt, dvervagande av
vardnadsoverflytt, revidering av vardplan for placerade barn och sarskilda lamplighetskrav for
offentliga bitraden och barnkonventionen &r férandringar och forslag som bedéms ha stor inverkan
for verksamheten.

Botkyrka kommun som organisation

Tillitsbaserad styrning och forebyggande arbete bedoms vara forutsattningar for en hallbar
kommunal verksamhet. Och kommunen som organisation har mycket att vinna pa att komma
nérmare civilsamhallet.

1.3 Vasentliga omraden

Att bekampa vald och kriminalitet - for att 6ka tryggheten och trivseln

Att motverka vald och kriminalitet ar en hogt prioriterad fraga inom Botkyrka kommun. Namnden
har genom sitt ansvar for socialtjansten i uppdrag att enligt lag och pa demokratins och
solidaritetens grund frdmja manniskors trygghet, jamlika levnadsvillkor och aktiva deltagande i
samhallslivet. Omvarldsanalysen pekar pa flera stora utmaningar inom detta omrade, inte minst
utifran olika aspekter av vald och kriminalitet.

En stor del av socialndamndens verksamheter arbetar aktivt med uppdraget att bekdmpa vald och
kriminalitet samt att motverka befintliga kriminella strukturer. Socialndmndens verksamheter ser
tydligt att vald och kriminalitet ar ett omrade som under manga ar okat och fortsatter att 6ka bade i
mangd och intensitet. Forutom den skada vald och kriminalitet medfor for barn, familjer och andra
vuxna, 6kar behovet av de resurser som maste avsattas for att hantera valdet och kriminalitetens
konsekvenser.
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Socialndmnden

Under perioden kommer socialndmndens verksamheter att bedriva ett aktivt och fokuserat arbete for
att bidra till 6kad trygghet for Botkyrkaborna genom att tidigt upptacka och férebygga méns vald
mot kvinnor, vald i nara relation, vald mot barn och vald som barn bevittnar samt hedersrelaterat
vald. Vidare kommer arbetet med samverkan med andra samhallsaktorer for att motverka kriminella
organisationer och fortsatt kriminalitet att vidareutvecklas och intensifieras under det
valdspreventiva centrets paraply.

Namndens verksamheter ar, och kommer att vara, viktiga aktorer i arbetet for att motverka vald och
kriminella strukturer samt de konsekvenser dessa kan fora med sig. Darfor bedoms ovanstaende
utgora ett vasentligt omrade for namnden under kommande period.

En socialtjanst praglad av ett forebyggande perspektiv

Sociala problem fér med sig lidande for enskilda individer och familjer men &ven stora kostnader
for saval samhaéllet i stort som for kommuner. Omvarldsanalysen pekar pa att det finns stora
ekonomiska utmaningar kopplat till den 6kade komplexitet i flertalet arenden som socialtjansten
handlagger. Utmaningarna bygger pa bygger pa antagandet att otillrackliga resurser till
forebyggande arbete &r kostnadsdrivande. Det har konstaterats att tidiga och férebyggande insatser
bidrar till att behov av mer ingripande vard- och omsorgsinsatser skjuts fram eller i basta fall aldrig
uppstar. Saledes kravs det, for att forebygga och motverka sociala problem, en socialtjanst som
préglas av ett férebyggande perspektiv. Socialtjanstens ansvar for att bedriva ett mer omfattande
forebyggande arbete tydliggors i forslaget till ny socialtjanstlag.

Namndens verksamheter har under lang tid bedrivit ett framgangsrikt och omfattande forebyggande
arbete. Ambitionen ar dock, mot bakgrund av ovanstaende, att utoka detta arbete i linje med
lagstiftarens intention varfor det bedoms utgdra ett vasentligt omrade.

Tillit till organisationen — en trovardig socialtjanst

Ett vasentligt omrade for perioden &r att arbeta for en modern socialtjanst som finns nara
medborgarna och som kannetecknas av tillganglighet, samverkan och transparens.
Socialforvaltningen kommer under perioden att arbeta for att fortsatt implementera teamtanken sa
att organisationen i sin helhet kan k&nnetecknas av ett teambaserat arbetssatt. Vidare kommer
socialforvaltningen att arbeta for att sdkerstalla ett néra och tydligt ledarskap - ett ledarskap som
bygger pa tillitsdelegationens synsatt. Att arbeta for att medarbetarna ska kanna en tillhorighet till
en enad organisation dar alla spelar roll likval som att vara ndra medborgarna genom att 6ka
delaktigheten, dialogen och starka fortroendet for socialtjansten ar nagot som kommer att
prioriteras.

Socialnamnden ska bedriva en verksamhet som préaglas av hég kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Det ekonomiska laget medfor krav pa omprioriteringar och effektiviseringar. De flerariga
effektiviseringskraven i kombination med en inte alla ganger forutsagbar framtid har successivt
forandrat forutsattningarna for kommuner och i detta fall socialndmndens uppdrag och kommer
stalla stora krav for att fortsatt klara att fullt ut uppratthalla ambitionsnivan av en verksamhet som
praglas av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet. Atgarder for att uppna en budget i balans &r
pagaende inom namndens omrade och ytterligare atgarder kommer behova vidtas under
innevarande period. Det ar dock angelaget att patala att namndens verksamhet till storsta del ar
lagstyrd och lyder under lagkravet om att erbjuda god kvalitet pa sin verksamhet. Ett véasentligt
omrade under perioden kommer darfor vara att sakerstélla att avvagningar for en ekonomi i balans
inte medfor avsteg fran kvalitet och rattssakerhet.
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Socialndmnden

1.4 Namndens mal och matt 2022

1.4.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Skola

Att alla barn ska ges ratt forutsattningar for att lyckas i skolan ska vara en sjalvklarhet.

Vi ser att det ar skillnader i kvaliteten pa utbildning beroende pa vilken skola Botkyrkaeleven gar
pa. Vi ser ocksa att det idag finns en strukturell skolsegregation i Botkyrka. Skolor i omraden med
socioekonomiska utmaningar har generellt mycket Iagre resultat.

Dessa skolor blir ofta bortvalda till forman for andra skolor i andra omraden eller till och med
kommuner. Ingen ska kdnna sig tvungen att vélja bort en av kommunens skolor. Det finnas
attraktiva skolor och forskolor i alla vara stadsdelar.

Vi ser att utvecklingen borjar redan i forskolan, den lagger grunden for hela skolgangen. Men &ven i
forskolan finns det stora skillnader. Dessa kvalitetsskillnader maste vi bryta for annars riskerar de
att paverka hela skolgangen.

Botkyrka kommun har ett stort ansvar i att starka upp det kompensatoriska arbetet pa strukturell
niva och se till att alla skolor och forskolor har ratt forutsattningar for att ta tag i sina utmaningar.
Sanningen dr att hela samhallet misslyckas om Botkyrkas barn och elever inte lyckas med studierna.

Jobb

Det ar Mittenmajoritetens tro att alla Botkyrkabor vill arbeta och gora ratt for sig. For att skapa fler
arbetstillfallen och en starkare samhallsutveckling behéver Botkyrka kommun mdjliggora for fler
foretag och entreprendrer att etablera sig i kommunen samt ge mojlighet for fler Botkyrkabor att
kompetensutvecklas och ta nya jobb.

Genom utveckling av storre foretagsomraden, sasom Sodra porten, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central plats i Stockholmsregionen. Samtidigt behdver
Botkyrka kommun arbeta for kompetensutveckling, for att Botkyrkaborna ska kunna bli vad de vill
och arbeta med vad de vill. Kommunen behdver ocksa arbeta for att matcha arbetssokande med
jobb i Botkyrka. Botkyrka kommun ska &ven arbeta for 6kad anstallningsbarhet genom hela livet,
med kompetensutveckling via bland annat Komvux.

Med néringsliv kommer ocksa fokus pa god hallbar infrastruktur, sasom utvecklingen av
Hagelbyleden och forbifart Tullinge. Infrastrukturen behéver méta framtidens foretagande sa att det
kan ha bra och hallbara transporter. En sadan tillvaxt kommer generera manga vinster for Botkyrkas
kortsiktiga och langsiktiga utveckling.

Botkyrkabor kan fa jobb lokalt och infrastruktur byggs ut. Naringsliv drar till sig mer aktivitet och
skapar kluster for mer levande stadsdelar. Fler arbetstillfallen i Botkyrka innebér ocksa att fler
pendlar till kommunen och far darmed en annan bild av Botkyrka.

Delaktighet

| Botkyrka bor 6ver 93 000 invanare och lika manga experter pa hur Botkyrka ska bli en bra och
trivsam plats att bo och verka i. Detta ska synas i hur Botkyrka utformas och i hur livet mellan
husen ska se ut.

Mittenmajoriteten ser problemet med att fortroendet for Botkyrka kommun och politiken &r lagre pa
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vissa platser i kommunen. For att kunna 0ka detta fortroende behover fler kunna involveras i och

vara med i utvecklingen av sitt omrade och hela Botkyrka.

Malet &r att engagemang ska spela roll och vara en positiv kraft for Botkyrkas utveckling.

Kommunen behover bli battre pa att ta tillvara pa Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta nya,

Kreativa satt att motas. Samtidigt ska det starka foreningslivet involveras i utvecklingen av

kommunen.

1.4.1.1 Fullméktiges utvecklingsmal: 1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler

Botkyrkabor i arbete

14111

Namndens mal: Forslag till KF: Ta bort malet fran Socialnamnden

1.4.1.2 Fullméaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas utveckling

1.4.1.2.1 Namndens mal: Botkyrkabor som ar aktuellainom socialnamndens
verksamheter kanner sig delaktiga i genomférande av sin utredning/utformning av sin
insats
Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Andel av Botkyrkabor som har insatser
fran socialndmnden och besvarar
brukarundersdkningen, som upplever att 88 % 90 % 92%
de har delaktighet i det stod de far
Antal fokusgrupper med klienter som har 5 4
insatser fran namnden
1.4.1.2.2 Namndens mal: Socialnamnden har en god samverkan med
civilsamhallet/foreningslivet
Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Antal dialogmd&ten med féreningar och
- L 1 4 4
frivilligorganisationer
Antal
samverkansavtal/samverkandverenskom 5 2

melser som socialndmnden har med
civilsamhallet

1.4.1.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen som

organisation

1.4.1.3.1 Namndens mal: Botkyrkaborna har kannedom om vilket stod de kan fa fran
socialnamnden
Métt Utfall 2020 | Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 M&l 2024 | Mal 2025
Antal besok i 6ppna férskolan 12 000 12 500
Antal deltagare i foréldraskapsstod 250 270
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1.4.1.3.2 Namndens mal: Socialnamnden bedriver en verksamhet som praglas av hog
kvalitet, evidens och réattssakerhet

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Andel genomforda Lex Sarah atgarder
som genomfors inom beslutad tid

100 %

Andel barn- och ungdomsutredningar
inom socialndmndens verksamheter for
barn som slutférs inom lagstadgad
utredningstid

100 % 100 % 100 %

Andel klienter som har insats inom intern
utférarverksamhet som har en 20 % 100 % 100 %
genomférandeplan

Overvaganden av vard av barn gérs inom

9 [}
lagstadgad tid 100 % 100 %

1.4.2 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Vi har en aldrande befolkning i Botkyrka och det &r fantastiskt, men vi har fortfarande problem med
att manga Botkyrkabor inte ar n6jda med omsorgen. Att som kommun lyckas ha néjda och trygga
Botkyrkabor borjar i den forsta kontakten och i det forsta motet.

Livet slutar inte for att man blir aldre, livskvaliteten maste véarnas genom att omsorg kan ges med en
guldkant. Darfor ska omsorgen utga fran individen och delaktighet och inflytande Gver
omsorgsinsatser ska vara centrala. Ett omfattande arbete har satts igang med mer valmojligheter
inom omsorgen, men det finns mycket kvar att gora.

Det dr svart att rekrytera personal och intresset for omsorgsyrket ar lagre &n behovet som finns.
Darfor maste det tas nya tag for att tillgodose bade personal och kompetens. Svarigheten i att
rekrytera och utbilda personal ar inte specifikt for Botkyrka, men det &r en bidragande orsak till den
laga graden av nojdhet.

Botkyrkaborna dr vérda en bra omsorg.

Trygghet och trivsel

| Botkyrka ska alla vara och kanna sig trygga. Trygghet handlar bade om reella hot och om kénsla.
Ett problem &r att manga Botkyrkabor inte kanner sig trygga i kommunen. | Botkyrka ska man
kunna vara trygg. Man ska dessutom trivas i sitt omrade. Trygghet och trivsel &r grundlaggande for
att man ska vilja bo i Botkyrka och for att man ska vilja ta hand om sitt omrade.

Dérfor ska arbetet mot kriminalitet vara hogt prioriterat. Trygghet och trivsel handlar dven om att ha
levande och moderna stadsdelar dar manniskor mats, dar det ar rent och snyggt, dar det &r upplyst
och mycket mer. Botkyrkabor skapar tillsammans sina omraden och gemenskap genom bland annat
grannsamverkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen karaktar. Vissa omraden ska ha mer stadskansla medan
andra ska ha mer natur och lantkéansla. Det ska ocksa vara enkelt att resa inom och mellan
stadsdelarna, for att kunna méta olika méanniskor och ta till vara det som &r bra i respektive omrade.

Kriminalitet

| Stockholm verkar kriminella organisationer som starkt paverkar Botkyrka och oss Botkyrkabor.
Att bekampa de kriminella organisationerna och det faktum att kriminalitet finns, &r inte Botkyrkas
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ensamma ansvar, utan hela Sveriges. Botkyrka ska dédremot gora allt i sin makt for att motverka de
kriminella organisationerna och den kriminalitet som paverkar oss Botkyrkabor. Detta ska goras i
mycket nara samarbete med polisen, bade aktivt och i det langsiktiga arbetet.

1.4.2.1 Fullméaktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

1.4.2.1.1 Namndens mal: Barn i utsatta livssituationer far det skydd och stod de behdver
Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Andel beslut som direkt eller indirekt
beror barn som innehaller en 100 % 100 %
barnkonsekvensanalys
Andel placerade ba}rn so_r_n'slutar nionde 42 % 100 % 100 %
klass med gymnasiebehdrighet

14212

Namndens mal: Socialnamnden arbetar forebyggande for att forhindra

hedersrelaterat fortryck och vald, samt motverkar och lindrar konsekvenserna av fortryck

och vald
Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Antal yrkesverksamma som vander sig till
ORIGO for konsultationer 16 20 25

1.4.2.1.3 Namndens mal: Socialnamnden arbetar férebyggande for att forhindra mans vald
mot kvinnor, samt motverkar och lindrar konsekvenserna av valdet

Matt

Utfall 2020

Mal 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Antal valdsutévare som far insats fran
socialnamnden

1

15

25

Socialnamndens verksamheter anvander
standardiserade bedémningsmetoden
FREDA kortfrgor for att upptacka
valdsutsatthet hos enskilda vuxna i
socialnamndens verksamhet

. Nej

1.4.2.1.4 Namndens mal: Socialnamnden ger stdd och insatser som forebygger hemléshet
for personer med potentiell boendeproblematik

Matt

Utfall 2020

Mal 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Antal klienter som tagit del av insatsen
boskola

60

80

1.4.2.1.5 Namndens mal: Socialnamnden ger stdd som gor det majligt for enskilda att

lamna en kriminell livsstil

programmet entré

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Antal personer som deltar i insatsen SIG

L 30 35
(sociala insatsgrupper)
Antal personer som deltar i medling 10 15
Antal personer som genomgar 15 20
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1.4.2.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

1.4.2.2.1 Namndens mal: Forslag till KF: Ta bort malet fran socialnamnden.

1.4.3 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

Boende

Botkyrka ska vara en attraktiv plats att bo, verka och arbeta i. Intresset for att etablera sig i
Botkyrka har varit hogt under de senaste aren och vi ser att intresset fran exploatorer ar fortsatt
hogt. Darfor fortsatter linjen, om att bygga pa ratt plats, med ratt boendeform och pa rétt satt, att
galla. Vi ska ocksa fortsatta bygga utifran att tillféra den boendeformen som det finns minst av i
berord stadsdel. En utmaning &r att Botkyrkabor ska kunna bo bra och ha rad att bo. Vissa bor
trangt, andra bor under osakra former. Darfor ska kommunen fortsatta att bygga och ha billiga
bostader, samt systematiskt paverka region och stat for att minska bostadsbrist och segregation.
Bostader ska kunna prioriteras till grupper som har det svart pa bostadsmarknaden som unga vuxna
och pensionérer.

Botkyrka har nagra av lanets billigaste bostader. Kan man inte bo i Botkyrka kan man inte bo alls i
regionen. Detta har inneburit ett problem med trangboddhet och svartkontrakt. Ett problem som
EBO (lagen om eget boende) ocksa starkt bidragit till. Tillgangen till billiga bostader behover hela
regionen jobba med.

Ett annat problem Mittenmajoriteten identifierat ar att det inte finns bostader for Botkyrkabor som
vill bo kvar i sin stadsdel nar det borjar ga bra, familjen véxer, barnen vill flytta hemifran eller man
bara vill ha storre och finare. Resursstarka Botkyrkabor kan darfor tvingas flytta fran kommunen.
Darfor maste det byggas blandat, i alla stadsdelar for att Botkyrkaborna ska ha méjlighet att bo kvar
i sin stadsdel oavsett hur livet ser ut. Det ger mer frihet at Botkyrkaborna och kommunen blir en allt
mer attraktiv plats. Detta kommer i sin tur 6kaskattekraften i kommunen.

Klimat och miljo

Klimatet &r en av de storsta utmaningarna manskligheten star infor. Miljo- och klimathot paverkar
manniskors halsa och valbefinnande. Tillsammans kan vi bemota miljo- och klimathot genom sma
och stora atgarder. Dessa atgarder vill Mittenmajoriteten mojliggéra och kommer att jobba for
genom Botkyrkas mal i klimatstrategin.

Botkyrka ar och ska vara en framgangsrik kommun i miljé- och klimatomstallningarna, bade for
den kommunala organisationen samtidigt som man mojliggor for Botkyrkabor att vara
klimatsmarta. Det handlar bade om klimathotet, men ocksa om var gemensamma miljo sasom rent
vatten och odlingsbar mark. Det ska vara enkelt att gora en insats.

Botkyrka ska na hallbarhetsmalen. Botkyrka klimatstrategi ska vara ledande i hela kommunens
arbete. Botkyrkas organisation ska 2025 vara klimatneutral och Botkyrka som plats ska vara
fossilbranslefri 2030. Det ska bli enklare for Botkyrkabor att resa klimatsmart, exempelvis med
kollektivtrafik eller cykel.

Botkyrka ska fortsatta att vara en ledande kommun i klimatomstallningarna och vara ett foredéme i
att radda vara naturvarden och skapa giftfria miljoer. Vi ska skapa mojligheter for Botkyrkaborna
att vara klimatsmarta. Vi vill bade minska Botkyrkas klimatpaverkan och ha bra beredskap for de
klimatférandringar som kan komma.
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Kultur och fritid

Kultur i alla dess former bidrar till en levande demokrati. Den ger oss perspektiv pa oss sjélva, vara
medmanniskor, samhallet vi lever i och var gemensamma historia och kulturarv. Kultur gér varlden
lite storre. Genom idrott, kultur, féreningsliv och folkbildning bygger ménniskors fortroende for
varandra. Det starker samhallet och demokratin. Kommunen ska darfér mojliggora for ett starkt och
fritt civilsamhdlle.

Tillgang till bra kultur- och fritidsaktiviteter ar en skyddsfaktor for barn och unga, vilket kan bidra
till att kompensera for svagare forutsattningar under uppvaxten i 6vrigt. Manga Botkyrkabor
engagerar sig inom kultur, idrott, friluftsliv och folkbildning. Mer &n halften av befolkningen gor
varje ar nagon ideell insats i foreningslivet. Med kontaktnét, forankring i lokalsamhéllet och sin roll
som motesplats och skola i demokrati, kan féreningarna spela en avgérande roll for att motverka
segregation och kriminalitet och stérka trygghet och trivsel.

1.4.3.1 Fullméaktiges utvecklingsmal: 3:1 Fler och mer varierade bostader inom och mellan
vara stadsdelar

1.4.3.1.1 Namndens mal: Forslag till KF: Ta bort malet fran socialnamnden
1.4.3.2 Fullmaktiges utvecklingsmal: 3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

1.4.3.2.1 Namndens mal: Barn och unga som har insatser fran socialnamnden deltar i
foreningslivet och har mojlighet till en aktiv fritid

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Antal hushall som beviljas fritidspeng 44 75 90

1.4.4 Omrade 4 - Kommunens organisation

Botkyrkaborna har ratt att forvénta sig att den kommunala verksamheten bedrivs effektivt. Det ar
medborgarens fokus som ska avgora hur vi spenderar vara gemensamma skattemedel och var tid.
Det handlar om att gora ratt saker vid ratt tillfalle pa ratt satt. Den kommunala organisationen ska
vara oppen, modig, energisk och ansvarstagande. Alla Botkyrkabor ska fa ett vanligt, respektfullt
och sakkunnigt bemdétande i sina kontakter med kommunens anstallda. Ingen ska sérbehandlas eller
diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmilj6, som tar tillvara de anstélldas engagemang,
kompetens och kreativitet och som litar pa medarbetarnas formaga att tillsammans forbéattra
verksamheterna. Det ska finnas goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Kommunens anstallda i allmanhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammanséttningen. Malet ar att alla anstéllda som 6nskar det ska erbjudas
heltidsanstéllning, 100% tjanstgoringsgrad. Heltidsarbete dkar det ekonomiska oberoendet och det
positiva effekter for yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jamstalldhet.

For att behalla handlingsfriheten och sékra verksamhetens kvalitet och omfattning ar det nddvandigt
att kommunens ekonomi &r stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas
efter behov, tydliga prioriteringar ska ske sa att pengar anvands till det som ger mest effekt for
Botkyrkaborna. Genom framforhallning, tidiga insatser och férebyggande arbete undviker vi
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framtida kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och varnar var gemensamma miljo. En vél
planerad forsérjning med andamalsenliga lokaler &r centralt for en effektiv resursanvandning.

1.4.4.1 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

1.4.4.1.1 Namndens mal: Socialnamnden har god ekonomisk hushallning
Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Namndens nettoutfall &r inom beslutad . .
budgetram (%) (Nytt 2020) Nej
Namndens prognos vid delérsrapport 1.
avviker fran arsutfallet med max 1% (Nytt B Nej
2020)
1.4.4.1.2 Namndens mal: Socialnamndens verksamheter arbetar resurseffektivt.
Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Beléggningsg[ad i_ socialr_\émndens 100 % 100 %
bostad med sérskild service
Belaggningsgrad i socialndmndens
traningslagenheter, kommunkontrakt och 97 % 97 %
interna tillfalliga boenden.
1.4.4.2 Fullméaktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra
1.4.4.2.1 Namndens mal: Socialndmnden har en sund personalomsattning.
Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Personalomsattning - antal nyanstallda
till Socialforvaltningen under aret i % av 12 % 14 % 7% 7%
antalet anstallda minskar (nytt 2020)
Personalomséttning, antal avslutade fran
Socialférvaltningen under aret i % av 17 % 13% 8 % 8 %
antalet anstéllda minskar (nytt 2020)
1.4.4.2.2 Namndens mal: Socialnamndens chefer har ett nara ledarskap
Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Totalindex for medarbetarenkéaten 67 % 71 % 75 %
1.4.4.2.3 Namndens mal: Socialnamndens medarbetare har ett hallbart
medarbetarengagemang
Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Fns'kné_i_rvaror? for m_edarbetare vid 92.8% 94 % 96 %
socialférvaltningen i Botkyrka
Socialférvaltningens genomsnittliga niva 73% 7304 76 %

p& hallbart medarbetarengagemang
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1.4.4.3 Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens mojligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt

1.4.4.3.1 Namndens mal: Socialnamnden har god digital service

Matt Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Andel anmélningar via e-tjansten
"Anmala oro for barn".

Andel e-ansdkningar ekonomiskt bistand 49 % 60 % 75 %

37 50% 65%

2 Det ekonomiska laget 2022—-2025

Botkyrkaborna har ratt att férvanta sig att den kommunala verksamheten bedrivs effektivt och
rattssakert. Det & medborgarens fokus som ska avgora hur vi anvander vara gemensamma
skattemedel och var tid.

Inom flera av namndens verksamhetsomraden har det, under flera ar, skett beslut och férandringar
som genererat battre arbetssatt, forandrad ambitionsniva och prioriteringar som fortsatter under
2022.

Det ekonomiska laget &r mycket anstrangt for Socialn&mnden och kommer att vara utmanande
under de narmaste aren. Namnden &r sista myndighetsinstans for utsatta medborgare varfor 6kade
samhallsekonomiska utmaningar riskerar att medfora en 6kning av verksamheter inom
socialtjanstens omrade. Under 2021 har vi varit fortsatt drabbade av Covid-19 pandemin. Det ar
osakert vad det kan komma att ge for effekter langre fram som efterdyningar av pandemin och ett
uppdamt behov.

Komplexiteten i enskilda arenden har 6kat och leder till stort samverkansbehov bade inom namnden
men dven med andra bade interna och externa aktorer for att tillmotesga individens behov.
Placeringarna har 6kat bade avseende barn och unga samt vuxna de senaste aren och namnden ser
att det troligtvis kommer att fortsétta de narmaste aren. Den 6kande kriminaliteten ar en stor
samhéllsfraga som orsakar stora ekonomiska konsekvenser och fler resurser som arbetar med
fragan. Namnden har manga kriminella ungdomar som behdover placeras for att komma bort fran sin
vanliga miljo.

Forsorjningsstodet ligger pa en fortsatt hog niva under 2021 som &r i niva med 2020.
Kostnadsutvecklingen ar fortfarande oviss dar det foreligger en risk for 6kade kostnader som en
konsekvens av den arbetsldshet som uppstatt med anledning av Covid-19 pandemin.

Nar andra huvudman gor besparingar, snavar in sina malgruppsdefinitioner och specialiserar sig
avbordar de sig det egna ansvaret och hanvisar till socialtjanstens yttersta ansvar. Sammantaget
betyder detta att socialtjansten far ta ansvar nar manniskor inte passar in nagon annanstans vilket
ger ekonomiska konsekvenser pd namndens ekonomi.

Atgarder for en budget i balans

Genomgang av samtliga externa placeringar for eventuell hemtagning avseende vuxna
Verksamheten arbetar aktivt med férebyggande insatser avseende barn och ungdomar
Tatare uppfdljningar av alla placerade

Oversyn av alla administrativa funktioner

Fortsatt arbete med att se 6ver lokalbehoven och séga upp ej andamalsenliga lokaler

14 [15]



BOTKYRKA KOMMUN 2021-08-09

Socialndmnden

3 Investeringsplan 2022-2025

Investeringar i socialné@mnden

Investeringsmedlen pa socialforvaltningen &r avsedda for investeringar som inte ingar i
internhyresmodellen och regleras genom en gansdragningslista mellan socialndmnden och teknik-
och fastighetsnamnden. Investeringarna ar arliga och finns for att sékerstalla det 16pande behovet av
byggnationer och inventarier till socialndmndens verksamhets- och boendelokaler.

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden kopplade till socialndmnden
Socialndmnden saknar i dagslaget en permanent 16sning for klienter avseende boende med sarskild
service. Klienterna bor idag i modulbostéder (Kantorn) pa Prastgardsvagen i Tumba. Losningen ar
inte permanent da modulerna ar placerade pa en tomt med tillfallig bygglov som kan forlangas till
langst 2032. Behov for att ersatta dessa boenden &r darfor tre nya boenden med 8-10 platser per
boende. Tidsramen for ndmndens behov &r att dessa boenden behdver tas i bruk senast 2032.
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Socialférvaltningen
2021-06-16

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Socialnamnden

Projektets namn: Byggnationer och inventarier verksamhetslokaler
Handlaggare: Zaid Zakaria

Bilagenummer: SN 6.3

Beskrivning

Byggnationer och inventarier verksamhetslokaler ar avsedda for byggnation
och inventarier i befintliga verksamhetslokaler inom SOC. Projektens tidshori-
sont ar kortare an ett ar.

Samma underlag anvdinds fé6r kommande dr i planperioden

Motivering

Socialforvaltningen har verksamhetslokaler for varierad verksamhet, s& som
Oppen forskola, daglig sysselsattning och besokslokaler, utredningslagenhet
och kontorsrum med interna métesrum. Denna arliga investeringspost finns for
att sakerstalla det I6pande behovet av byggnationer och inventarier till social-
forvaltningens verksamhetslokaler. Eventuellt ska en del av denna investering
fordelas om till tekniska forvaltningen da det avser verksamhetsanpassningar,
larm och passagesystem samt annat som ses som fastighetsinvesteringar enligt
grénsdragningslistan.

Konsekvensbeskrivning

Inga byggnationer eller inventarier till Socialtjanstens verksamhetslokaler kan
hindra socialforvaltningen fran att utfora sitt uppdrag.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2022
Prel driftsattningsdatum (man) 1

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -2 000
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0

Tillaggsbudget 0
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Socialférvaltningen
2021-06-16

Resultatrakning ovriga investeringar, tkr

2022 2023
Avskrivningar -367 -400
Rantekostnader -29 -25
Driftkostnader 0 0
SUMMA -396 -425

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet
Inga sadana

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 0

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt
Antal
Tkr

Riskbeddmning
Inga vasentliga risker ar kopplade till dessa investeringar.

Organisation
Ekonomichef (lokal- och investeringsansvar), Verksamhetschefer och Enhets-
chefer.
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Socialférvaltningen

Underlag till investeringsprojekt

2021-06-16

Underlag till investeringsprojekt

Namnd:

Socialndmnden

Projektets namn:

Byggnationer och inventarier boendelokaler

Handlaggare:

Zaid Zakaria

Bilagenummer:

SN 6.4

Beskrivning

Byggnationer och inventarier boendelokaler &r avsedda for byggnation och
inventarier i befintliga Boendelokaler inom SOC. Projektens tidshorisont &r

kortare &n ett ar.

Samma underlag anvdinds fé6r kommande dr i planperioden

Motivering

Socialforvaltningen har boendelokaler for varierad verksamhet, sa som tra-

ningsboende, anlaggningsboende och boende med sarskild service. Denna ar-
liga investeringspost finns for att sakerstalla det I6pande behovet av byggnat-
ioner och inventarier till socialforvaltningens boenden. Eventuellt ska en del av

denna investering fordelas om till tekniska forvaltningen da det avser verk-

samhetsanpassningar, larm och passagesystem samt annat som ses som fastig-

hetsinvesteringar enligt gransdragningslistan.

Konsekvensbeskrivning

Vi kommer inte att kunna bedriva verksamhet i boenden utan fungerande in-

ventarier.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Projektutgift
Investeringsbidrag
Tidigare budget
Tillaggsbudget

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2022
Prel driftsattningsdatum (man) 1

Projektekonomi (tkr)
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Socialférvaltningen
2021-06-16

Resultatrakning ovriga investeringar, tkr

2022 2023
Avskrivningar -367 -400
Rantekostnader -29 -25
Driftkostnader 0 0
SUMMA -396 -425

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o O O o

Andra investeringar till foljd av projektet
Inga sadana

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 0

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt
Antal
Tkr

Riskbeddmning
Inga vésentliga risker ar kopplade till dessa investeringar.

Organisation

Ekonomichef (lokal- och investeringsansvar), Verksamhetschefer och Enhets-
chefer.



Socialnamnden
Intékter och bidrag

Specifikation utifran
preliminara budgetramar

(tkr)
Kostnader 057
Intékter 756
Netto 201
Specifikation intakter*
(tkr)

757
Taxor och avgifter 125
Bidrag 752
Ovriga intakter 186
Interna intéktsfoérdelningar 694
Netto 757

Utfall
2020

681 201
772

91

681

2020

91

58

30

91

Budget
2021

-674 597
-711 878

37734

674 144

2021

37734
2000

9593

26 141

37734

Prel. Budget
2022

-679 189
-718 789

38 650

-680 139

2022

38 650
2050

9 600

27 000

38 650

Plan
2023

-688 038
-727 638

38 950

-688 688

2023

38 950
2100

9 650

27 200

38 950

2024

-701 353
-740 953

39 050

-701 903

2024

39 050
2100

9 650

27 300

39 050

2025

-715 844

-755 444
39 150

-716 294

2025

39 150
2100
9 650

27 400

39 150

* = GOr gruppering av intdkterna




Socialndmnden - statsbidrag och 6vriga bidrag

Statsbidrag som fordelas generellt till kommunerna - ingen anstkan

Kommunal kostnad kopplad till bidraget

(tkr)
Inkommer fran Utfall Utfall
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Statsbidrag
Schablon Ensamkommande barn och unga Migrationsverket 6 000 4000 3000 1000 500 500 6000 4 000 3000 1000 500 500
6000 4000 3000 1000 500 500 6000 4000 3000 1000 500 500
Statsbidrag som ansdkts tidigare och faller ut kommande ar Kommunal kostnad kopplad till bidraget
(tkr)
Utfall Utfall

(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Statsbidrag
Psykisk halsa satsning 1) SKR 2740 2742 2742 2742 2742 2742 2740 2742 2742 2742 2742 2742
Psykisk halsa UPH 1) StorSthim 421 388 390 390 390 390 421 388 390 390 390 390
Psykisk halsa BoU 2) Socialstyrelsen 637 - - - - - 637 - - - - -
Psykisk halsa UngM  2) SKR 307 - - - - - 307 - - - - -
Hemloshet 2) Socialstyrelsen 1013 1013 - - - - 1013 1013 - - - -
Stérkt bemanning BoU 2) Socialstyrelsen 955 - - - - - 955 - - - - -
Vald i nara relation 2) Socialstyrelsen 542 484 - - - - 542 484 - - - -
Personligt ombud 3) Socialstyrelsen 1127 809 812 815 817 819 1127 809 812 815 817 819
God och néra vard 2) SKR - 294 - - - - - 294 - - - -
Subventioner av familiehemsplaceringar 2) Socialstyrelsen - 1618 1618 1295 - - - 1618 1618 1295 - -
Psykisk halsa - suicidprevention 2) StorSthim - 871 871 - - - - 871 871 - - -
Ensamkommande barn och unga Migrationsverket 7 508 1000 1000 500 500 500 10 247 1000 1000 500 500 500
Gamla och sjuka Migrationsverket 6 312 5000 4 500 4 500 4000 4000 6312 5000 4500 4500 4000 4000

21562 14 219 11933 10 242 8 449 8 451 24 301 14 219 11933 10 242 8 449 8 451

1) Regeringen har inte beslutat om belopp for 2021 och framat



2) Finns inget beslut om fortsatt statsbidrag

3) Regeringen har inte beslutat om belopp fér 2021 och framat  *Antagandet &r att vi far samma belopp kommande ar som for 2021 for de statsbidrag dar beslut finns fér kommande ar

Statsbhidrag som ndmnden kan/ har for avsikt att ansdka

Kommunal kostnad kopplad till bidraget

(tkr)
Ansokts Utfall Utfall
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Statsbidrag
Coronabidrag 1) 1045 ? 1045 ?
1045 0 0 0 0 0 1045 0 0 0 0 0
1) Inget beslutat belopp for 2021
Ovriga bidrag (t ex Eu-bidrag) Kommunal kostnad kopplad till bidraget
(tkr)
Utfall Utfall
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bidrag
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




‘? BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialnamnden 2021-08-24

Dnr: SN/2021:00313

3 Redovisning av uppdrag: Decentralisera
lokalhyror (SN 2021:00313)

Beslut

Socialnamnden godkanner aterrapportering av uppdraget att lagga ut
lokalhyror pa enhetsniva fran och med 2022 och dverlamnar
aterrapporteringen till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Socialnamnden har fatt ett uppdrag av Kommunfullmaktige att lagga ut
lokalhyror pa enhetsniva fran och med 2022. Detta for att skapa ett bredare
intresse till att arbeta med lokaleffektiviseringar i den kommunala
organisationen.

Pa socialforvaltningen delas ansvaret pa lokalerna utifran lokalens funktion.
Kostnader for verksamhetslokaler belastar ett centralt ansvar under
ekonomichefen medan boendelokaler belastar de enheter dar verksamheten
bedrivs. Enligt forvaltningens bedémning &r gallande fordelning det mest
gynnsamma for att skapa ett strategiskt arbete med lokaleffektiviseringar i
den kommunala organisationen samt att skapa ett bredare intresse, pa grund
av detta sa anser vi att det basta ar att lata lokalhyrorna ligga kvar pa samma
sétt som det gor idag.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialforvaltningen Kod:2.6.0.3

Referens

Dnr: SN/2021:00313

Mottagare

Zaid Zakaria, ekonomichef Socialndmnden

Kommunstyrelsen

Redovisning av uppdrag: Decentralisera
lokalhyror

Forslag till beslut

Socialnamnden godkanner aterrapportering av uppdraget att lagga ut
lokalhyror pa enhetsniva fran och med 2022 och éverlamnar
aterrapporteringen till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Socialnamnden har fatt ett uppdrag av Kommunfullmaktige att lagga ut
lokalhyror pa enhetsniva fran och med 2022. Detta for att skapa ett bredare
intresse till att arbeta med lokaleffektiviseringar i den kommunala
organisationen.

Pa socialforvaltningen delas ansvaret pa lokalerna utifran lokalens funktion.
Kostnader for verksamhetslokaler belastar ett centralt ansvar under
ekonomichefen medan boendelokaler belastar de enheter dér verksamheten
bedrivs. Enligt forvaltningens bedémning &r gallande fordelning det mest
gynnsamma for att skapa ett strategiskt arbete med lokaleffektiviseringar i
den kommunala organisationen samt att skapa ett bredare intresse, pa grund
av detta sa anser vi att det basta ar att lata lokalhyrorna ligga kvar pa samma
sétt som det gor idag.

Arendet

| Mal & internbudget 2021 har socialnamnden fatt i uppdrag om att lagga ut
lokalhyror pa enhetsniva fran och med 2022. Detta for att skapa ett bredare
intresse till att arbeta med lokaleffektiviseringar i den kommunala
organisationen. Uppdraget ska redovisas till budgetberedningen senast den 6
september 2021.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialforvaltningen Kod:2.6.0.3

Dnr: SN/2021:00313

Fragan om decentralisering av internhyror har lyfts tidigare i samband med
budgetarbetet. Socialférvaltningen har tidigare gjort bedémningen att
lokalhyror hanteras bast pa dvergripande niva i forvaltningen da
effektiviseringar framst far effekt pa verksamhetsniva eller mellan
verksamheter.

Ansvaret for lokalfragor inom Socialférvaltningen ar idag fordelat enligt
nedan:

Boendelokaler: Kostnader och fragor ligger inom verksamheten IFO Vuxen
dar verksamhetschef tillsammans med tre enhetschefer har det dvergripande
ansvaret for samtliga lokaler som utgdor boende, det vill sdga dar
medarbetare kan finnas och medborgare bor i ndgon form.

Verksamhetslokaler: Ekonomichef har det évergripande ansvaret for
samtliga lokaler som utgor verksamhetslokaler, det vill s&ga dar
medarbetare finns och dar medborgare kan vistas men inte bor.

Avstamningar sker manadsvis kring lokalsituationen i férvaltningen
tillsammans med teknik- och fastighetsforvaltningen for att dels ta upp
strategiska fragor, dels underhallsfragor.

Innan dagens struktur har lokalkostnaderna legat pa verksamhetschef och
aven pa enhetschef dven for verksamhetslokalerna. Strukturen var inte
gynnsam i lokaleffektiviseringshanseende. Utmaningen lag framst i att det
blev svart att fa en strategisk dverblick dver verksamhetslokalerna. Det
beror pa att manga av forvaltningens verksamhetslokaler innehar flera olika
verksamheter. Hyreskostnaderna fordelades pa verksamhetsomrade genom
en fordelningsnyckel som baserades pa andel medarbetare i lokalen for
respektive verksamhet i rakenskapssammandraget, kostnaderna blev da
teoretiska och inte paverkbara for enhetscheferna.

En annan utmaning var att det var svart att bilda en helhetsuppfattning om
kostnaderna pa forvaltningsniva och dra slutsatser dver hur lokaleffektiv
forvaltningen egentligen var. Dessa utmaningar ledde forandringen till
dagens struktur.

Under de tva senaste aren har lokalerna och dess behov lopande setts Gver
och stora besparingar har kunnat géras mycket tack vare att strategiska
beslut kunnat tas utifran den samlade bilden 6ver kostnader och behov for
respektive lokaltyp da kostnaden lag pa ett centralt ansvar.

Fordelen med decentraliserade lokalhyror &r att helhetsbilden for respektive
forvaltning kan kartlaggas och en strategisk plan éver hur effektivisering
kan uppnas forenklas pa kommunovergripande niva. Samverkan mellan
forvaltningar i sin tur kan leda till effektiviseringar for kommunen om olika
verksamheter mellan olika forvaltningar kan identifiera delade lokalbehov.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[3]

Socialforvaltningen Kod:2.6.0.3

Dnr: SN/2021:00313

Slutsatsen for att 6ka intresset och skapa en medvetenhet om
lokalkostnaderna pa enhetsniva, ar att man behdver se 6ver andra alternativ i
stallet for att allokera lokalhyrorna pa enhetsniva. Det kan handla om
kommunikation inom forvaltningen, till exempel se éver hur hyresnivaerna
ser ut inom respektive verksamhet och koppla ihop sambandet mellan
lokalbehoven och lokalkostnaderna, for att dra en slutsats som blir
resurseffektiv och samtidigt tillgodoser vara medborgares behov.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Socialforvaltningen ser i dagslaget inte nagra ekonomiska konsekvenser av
beslutet.

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialnamnden 2021-08-24

Dnr: SN/2021:00310

4 Kompetensforsojningsplan 2020-2025
(SN 2021:00310)

Beslut
Socialndmnden godkanner kompetensforsorjningsplan 2022-2025.

Sammanfattning

For att kunna samla kommundévergripande strategiska behov
av saval kompetensutveckling, 16nebildning och évriga
viktiga insatser i kompetensforsorjningen bor behoven
overvagas i ett kommunovergripande och langsiktigt
perspektiv. Av den anledningen ska varje namnd arligen ta
fram en kompetensforsorjningsplan.

Namndernas kompetensforsorjningsplaner analyseras och
sammanstalls till ett kommundvergripande medskick till
mal- och budgetprocessen. | detta arende presenteras
kompetensforsorjningsplanen for socialndmndens
verksamheter under perioden 2022-2025.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialforvaltningen Kod:1.2.4.3
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Referens Mottagare
Sibar Maraha, HR-specialist Socialndmnden

Kompetensforsorjningsplan 2022-2025

Forslag till beslut
Socialnamnden godkanner kompetensforsorjningsplan 2022-2025.

Sammanfattning

For att kunna samla kommunévergripande strategiska behov
av saval kompetensutveckling, 16nebildning och Gvriga
viktiga insatser i kompetensforsorjningen bor behoven
overvagas i ett kommundovergripande och langsiktigt
perspektiv. Av den anledningen ska varje namnd arligen ta
fram en kompetensforsorjningsplan.

N&mndernas kompetensforsorjningsplaner analyseras och
sammanstalls till ett kommundvergripande medskick till
mal- och budgetprocessen. | detta arende presenteras
kompetensforsorjningsplanen for socialndmndens
verksamheter under perioden 2022-2025.

Bilagor
Kompetensforsorjningsplan 2022-2025.

Expedieras till:

Sibar Maraha, HR-specialist
HR-chef senast 1 september 2021.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



Kompetensforsorjningsplan
2022 — 2025
Socialforvaltningen




Inledning

For att kunna samla kommunovergripande strategiska behov av saval kompetens-utveckling,
I6nebildning och dvriga viktiga insatser i kompetensforsorjningen bor behoven évervagas i ett
kommundvergripande och langsiktigt perspektiv. Av den anledningen ska varje namnd arligen
ta fram en kompetensforsorjningsplan. Namndernas kompetens-férsérjnings planer analyseras
och sammanstalls till ett kommundvergripande medskick till mal- och budgetprocessen.
Riktlinje for kompetensforsorjningsplanering (KS/2019:358).

Botkyrkas vag fram - for att méta kompetensutmaningen

For att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder god valfard och service till
Botkyrkaborna &r den politiska malsattningen att vi:

e har en arbetsgivarpolitisk som gor att medarbetare och chefer mar bra och trivs med
sitt arbete

e erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo

o knyter till oss och behaller kompetenta medarbetare som ges mojlighet att utvecklas
inom organisationen

o tar tillvara medarbetarnas engagemang, kompetens och kreativitet

e litar pa medarbetarnas formaga att tillsammans forbattra verksamheterna

e har en sammanséttning av medarbetare och chefer som speglar befolknings-
sammansattningen i kommunen

e erbjuder heltid till medarbetare som 6nskar

Omvarldsanalys i relation till Socialférvaltningens verksamhet

Behovet av kompetensforsorjning analyseras utifran verksamhetens behov och medborgarens
rattigheter i relation till radande omvaérldstrender som bl.a.;

Arbetsmarknad

Botkyrka ar en av kommunerna i regionen med hogst arbetsléshet. Redan innan pandemin lag
arbetslésheten pa hoga nivaer och vantas oka de kommande aren. | saimre ekonomiska tider
drabbas sarskilt sarbara grupper pa arbetsmarknaden hart. Unga, de med funktionsnedséttning,
aldre och utrikesfodda loper sarskilt stor risk att hamna i arbetsloshet eller fa samre
mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Det finns ocksa skillnader avseende kon nar
det galler tillgangen till arbete. Fortfarande &r det sa att kvinnor arbetar i mindre utstrackning
an man. Nar det galler exempelvis Botkyrkabor som har insatser inom daglig verksamhet ar
det svart att forutse utvecklingen ju mer komplex problematiken blir for individen.
Socialférvaltningen behdver ta detta i sérskilt beaktande.

Arbetsformedlingen har under de senaste aren genomfort stora forandringar i sitt arbetssatt,
och en forskjutning har skett mot att arbetssokande nu forvéntas skriva in sig, soka arbete och
rapportera via Arbetsférmedlingens digitala verktyg. For personer som av olika anledningar
har svart att anvanda digitala tjanster har det darfor blivit svarare att ta del av
Arbetsformedlingens stod. Det innebér ett 6kat tryck pa kommunerna att kompensera for
glapp och brister i det statliga trygghetssystemet.

Demografi
Befolkningsprognoser for kommunen paverkas i hog grad av flyktingfragor och annan
invandring, nagot som i sin tur paverkas av det utrikespolitiska laget och handelser i



omvarlden, samt av den nationella asylpolitiken. Under de tre senaste aren har antalet
asylsokande i Sverige legat pa en relativt lag niva, och de reserestriktioner som inforts med
anledning av Covid-19 har medfort en drastisk minskning bade av antalet asylansokningar
och ansokningar om arbetstillstand 2020. En relativt stor andel av lanets asylsokande ar
bosatta i Botkyrka. Det ar rimligt att foérvénta sig att ett relativt stort antal manniskor &ven
framdver kommer att vilja bosatta sig i kommunen.

Mycket talar for att de flyktingar som kommer att komma till Botkyrka ocksa bar med sig
svara erfarenheter och har stort behov av stod av olika slag. Flyktingar &r aven en av de
grupper dar den psykiska ohdlsan ar relativt htg. Andelen kvotflyktingar kommer troligen att
oka ocksa av de nyanlanda som anvisas till kommunen, dessa flyktingar har generellt storre
behov av initialt stod och flera har stora vardbehov.

Politiska beslut

Hallbar socialtjanst — en ny socialtjanstlag

Utredningen Framtidens socialtjanst lamnar forslag som tillsammans skapar forutséattningar
for en hallbar socialtjanst. Utredningens storre forslag handlar om férebyggande och latt
tillganglig socialtjanst, 6vergripande planering och planering av insatser, kunskapsbaserad
socialtjanst, ett fortydligat barnperspektiv och maéjligheten att tillnandahalla insatser utan
foregaende behovsprovning. Fullstandig redogorelse for utredningens forslag finns pa
regeringens hemsida. Utredningens forslag har redovisats till regeringen och skickats ut pa
remiss till ett stort antal remissinstanser, bl.a. Botkyrka kommun. Nésta steg i
lagstiftningsprocessen &r att en proposition lamnas till riksdagen for beslut och ett sadant
overlamnande beddms av utredningen tidigast kunna ske under hésten 2021. Enligt
utredningens forslag ska den nya socialtjanstlagen sedan trada i kraft den 1 januari 2023.

Overvégande av vardnadsoverflytt, revidering av vardplan for placerade barn och sarskilda
lamplighetskrav for offentliga bitraden

Riksdagen beslutade den 10 december 2020 att anta ett utskottsbetdnkande gallande féljande
lagandringar som ska tréda i kraft den 1 mars 2021. Lagandringarna innebér fortydliganden
kring hur ett 6vervagande om vardnadsoverflytt ska ga till, hur vardplanen ska utformas samt
ett fortydligande kring tidsgranserna for detta. Sarskilda lamplighetskrav ska ocksa stallas pa
det offentliga bitradet for den unge i mal om LVU. Forslagen har tagits fram mot bakgrund av
det i media uppmarksammade fallet "Lilla hjéartat” och 1VO:s granskning av detta.

Barnkonventionen

Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari 2020 och déarefter har den i stérre
utstrédckning &n tidigare beaktats i lagstiftningsprocessen samt vid beslut gallande barn.
Myndigheter och organisationer sisom Barnombudsmannen och SKR har fortydligat hur
barnkonventionen ska hanteras i relation till 6vriga lagar och kunskapsnivan pa statlig och
kommunal niva har héjts. Det kan dock vantas att barnkonventionen i 6kande omfattning
kommer att fa inflytande pa nya lagar, domstolars prévning av mal och myndigheters och
kommuners beslutfattande. Det &r av vikt att detta I6pande bevakas.

Digitalisering

Socialtjansten &r ett omrade dar digitalisering innebar stora mojligheter att battre tillgodose de
olika behoven hos medborgarna. En lardom fran 2020 &r till exempel att socialférvaltningen
genom att komplettera traditionella behandlingssamtal med digitala sadana blir mer tillganglig
for grupper som inte kan eller vill komma till socialtjanstens lokaler. For att kunna mota
malgruppernas behov behover forvaltningen kontinuerligt fraga sig om en digitalisering eller



automatisering av en valfardstjanst skulle inneb&ra Okad tillganglighet, storre sjalvstandighet
eller delaktighet for medborgaren.

Det finns ett stort intresse bland klienter att anvanda digital teknik, inte minst unga personer
som har stor vana vid digital tillgdnglighet och kommunikation. Samtidigt har alla inte
tillgang till en dator eller smartphone, nagot som kan innebéra att vissa hamnar helt utanfor
den kommunikation som sker digitalt. En stor utmaning ar att parallellt med 6kad
digitalisering kunna mota de malgrupper som har lag teknisk kunskap, begransade
sprakkunskaper och/eller olika funktionsnedsattningar.

Attrahera och rekrytera

Rekryteringslaget till Socialférvaltningens vakanser skiljer sig valdigt at beroende pa tjanst
och verksamhet. Rollen som socialsekreterare har olika hart soktryck beroende pa var tjansten
ar placerad dér tjanster placerade inom ekonomiskt bistand och vuxenverksamheterna har
lagst antal sbkande med behérighet, och vakanta tjanster inom verksamhet riktad mot barn
och unga flest behoriga kandidater. For de vakanta chefstjansterna skiljer sig ocksa soktrycket
at och forvaltningen har stora utmaningar nar det kommer till chefsrekryteringar da manga
sokande inte uppfyller kompetenskraven, speciellt inom myndighet.

Personalomséttningen inom Socialférvaltningen sjonk under 2020 och som det ser ut just nu
kan det att komma att halla i sig under 2021. Detta kan sjalvklart bero pa pandemin men det
ocksa bero pa att forvaltningen har landat i den nya organisationen som implementerades 1
mars 2019. Under 2020 gjorde forvaltningen en del justeringar da det framkom att det finns
organisatoriska mellanrum och for att inte medborgarna ska falla mellan stolarna.

Socialforvaltningen ser ocksa att socialtjanst drenden har ékat under 2020 och har fortsatt in
pa 2021. Det & mer komplexa och utmanande arenden som kraver kunskap och tid, vilket
satter hogre krav pa socialsekreterarna och dess arbetsmiljé. Forvaltningen kommer att
behdva arbeta vidare med detta for att medarbetare och chefer ska trivas och motiveras i sitt
arbete och for att Socialférvaltningen ska kunna vara en attraktiv arbetsplats. Vara
medarbetare ar vara framsta ambassadarer.

Heltid som norm

“Heltid som norm” har beslutats genom en éverenskommelse mellan fackforbundet
Kommunal och SKR (Sveriges kommuner och regioner). Syftet &r att forbattra jamstalldheten
och for att moéta rekryteringsutmaningarna som vantar framéver. Socialférvaltningen har
97,7% heltidsanstalld som &r manadsavlonad. Socialférvaltningen ser inte att
effektiviseringskraven kommer att forhindra heltid som norm da i princip alla tjanster som
utlyses alltid ar heltidstjanster.

Kompetensutveckling, karriar och omstéllning

Introduktion

Socialforvaltningen kommer att fortsétta att utveckla den forvaltningsspecifika introduktionen
for nyanstallda medarbetare under kommande ar. Detta i syfte att snabbt knyta ny personal till
forvaltningen, skapa en kénsla av samhoérighet samt erbjuda grundutbildningar for att
medarbetarna ska kunna snabbt komma in i arbetet. Under hdsten 2021 avser forvaltningen att
se over chefsintroduktionen gallande det chefer behdver fran olika stodfunktioner for att
chefer ska enklare kunna komma in i sitt uppdrag.



Ledarskapsforum

Socialforvaltningen hade ett hogt antal sokande i ar ocksa till kommunens egna
Ledarskapsforum, ett internt program for att utveckla morgondagens chefer och ledare inom
kommunen. Férhoppningen ar att dessa medarbetare kommande ar véljer att séka
chefstjanster inom forvaltningen.

Forandringsledning

En utredning har under varen startats upp for att undersoka forutsattningarna for att sla ihop
Socialforvaltningen med Vard- och omsorgsforvaltningen. Om utredningen pekar pa att
forvaltningarna gagnas av en hopslagning kommer férvaltningarna i tid behdva arbeta med
forandringledning da inte bara vara organisationer kommer att behova forandras utan dven
kulturer och arbetssatt.

Det har under aren pagatt en hel del samarbete mellan forvaltningarna utifran var delade
medborgarprocess men det kommer att kréavas ett langtgaende arbete da Socialforvaltningen
redan har genomgatt en stor omorganisation under 2019 och fortfarande utvarderar denna och
dess effekter. Detta ar en tydlig satsning fran Socialforvaltning ledning dar ledningen ser att
det &r ett maste for att fa en mer agil férvaltning som kan mota upp medborgarnas behov.

Unga kriminella

Socialforvaltningen har sedan lang tid tillbaka erfarenhet av komplexiteten i &renden som ror
unga kriminella som ofta involverar hela familjer och det personliga natverket. | och med
skapandet av det valdspreventiva centret har en inte liten del av socialtjanstens fokus riktats
dit. Genom att samarbeta och samlokalisera resurser pa det satt som idag ar mojligt tack vare
VPC sa okar informationsflodet in till socialtjansten och da dven konsekvenserna av det i
form av en 6kande méangd arenden och behovet av att vara snabba bade i utredning och
insatser. Néar polisen forstarker sin organisation med fler resurser kommer Socialfoérvaltningen
som mottagare och samarbetspart svart att méta upp pa det satt som den héar specifika
malgruppen kraver.

Avhopparorganisationen inom kommunen har kommit en bra bit pa vag, Socialférvaltningen
har ett antal arenden och fler pa ingang och med anledning av polisens senaste och
framgangsrika arbete forvantas en stor 6kning av arenden med tillhérande komplexitet. For att
kunna hantera detta beh6ver resurser tillsattas och dessa ryms inte inom ordinarie budget,
detta galler bade pa myndighetssidan och pa insatssidan. Har ser Socialforvaltningen ett stort
behov av en kompetenshdjning inom omradet for att kunna mota upp det snabbt kade
inflodet.

Karriar

Socialforvaltningen uppmanar och uppmuntrar medarbetare till att géra karridr inom
socialtjansten, att satsa pa medarbetare har alltid varit en malsattning och kommer att fortsétta
att vara det. I och med omorganisationen 2019 blev karriértrappan inom Socialférvaltningen
valdigt tydlig inom myndighet och Gppenvarden.

Karriartrappa inom myndighet: Socialsekreterare, forste socialsekreterare, enhetschef,
verksamhetschef, IFO-chef, forvaltningschef/direktor

Karriartrappa inom 6ppenvarden: Behandlare, arbetsledare, enhetschef, verksamhetschef,
IFO-chef, forvaltningschef/direktor



Nyttja tekniken smart

Den framtida arbetsplatsen kommer inte att se ut som innan pandemin. Forvaltningen har tagit
ett inriktningsbeslut om att framdver tillampa ett flexibelt arbetssatt samt sa kallad "clean
desk policy”. Detta innebadr att arbetsplatserna ar neutrala, att medarbetare inte har personliga
platser och inte heller har personliga tillhrigheter pa arbetsplatserna. Arbetsplatsen utgors
istallet av en angiven lokal dar 1amplig ledig plats nyttjas. Socialférvaltningen ligger i
framkant nar det kommer till digitaliseringen men kommer att behtva fortsatta utveckla
tjnsterna for att bemota medborgarnas behov.

Arbetsmiljo, hdlsa och jamlikhet

Botkyrka kommun kommer att fora in det systematiska arbetsmiljoarbetet som en del
av verksamhetssystemet Stratsys. Detta kommer medféra en mojlighet till bade battre
uppfoljning och planering for verksamheterna.

Behovet av kompetens och kunskap hos chefer kring arbete med riskbedémningar kommer
att vara fortsatt stort under de narmaste aren. Det framkom under pandemin och behovet
kommer inte att minska. Det ar viktigt att riskbedémningar ses om en

kontinuerlig integrerad del av den dagliga verksamheten och som en mgjlighet for
verksamhetsutveckling och béttre arbetsmiljo.

HR planerar att infora arliga halvdagsutbildningar inom arbetsmiljoomradet for alla chefer
och skyddsombud fran och med 2022 for att ytterligare starka kompetensen och for att
verkligen kunna fordjupa kunskapen inom de omraden som det finns tydliga behov inom.

Lonestruktur inom budgetram

Socialforvaltningen kommer att fortsatt ha behov av insatser for att uppna jamstéllda och
marknadsanpassade l6ner inom olika yrkesgrupper och detta trots att stora insatser gjordes i
samband med den stora omorganisationen 2019. Detta beror pa den hoga konkurrensen och
efterfragan bland behoriga socialsekreterare da socialsekreterare fortfarande ar ett bristyrke.
Forvaltningen analyserar l6nestrukturen efter varje l6nerevision for att se om riktade insatser
behovs.

Forlangt arbetsliv

Socialforvaltningen har ett behov av kompetenta medarbetare och medarbetare som nar
pensionsalder erbjuds mojlighet till fortsatt anstallning inom forvaltningen. Forvaltningen ser
positivt pa mojligheten att erbjuda fortsatt anstallning da erfarna socialsekreterare &r en brist
inom vissa omraden.

Soka nya samarbeten

Socialférvaltningen har haft ett samarbete med Sodertérns hégskola, Stockholms universitet
samt Ersta hogskola i flera ar nu och detta avser forvaltningen att fortsatta med. Samarbetet
har handlat om att ta emot studenter vid deras verksamhetsforlagda utbildning. Detta
samarbete ser forvaltningen stora vinster i, bade nar det kommer till framtida medarbetare
samt till att fortsatta stdrka arbetsgivarvarumarket.

Socialforvaltningen tar emot mellan 8-14 socionomstudenter varje termin, detta kan variera
beroende pa hur mojligheterna ser ut i verksamheterna for att ta emot socionomstudenter den
terminen. Studenterna far en handledare/mentor under praktiktid och handledarna far
mojlighet att ga en mentorutbildning pa 7,5hp hos den hogskolan/universitet studenten
kommer ifran.



Chefs- och ledarforsorjning

Socialforvaltningen gjorde ett stort arbete i samband med omorganisationen 2019 géllande
chefs- och ledarférsorjning. | om med den héga personalomséttningen och sjukfranvaron som
hade drabbat forvaltningen i flera ar fanns det ett stort behov av férandring. Forvaltningen
tittade pa forskning inom omradet som pekar pa foljande:

e att ett hogt antal medarbetare per chef har en inverkan pa personalomsattningen i
verksamheten

e att det finnas ett samband mellan antalet medarbetare per chef och antalet
langtidssjukskrivningar i personalgruppen

e har personalgruppens storlek en inverkan pa chefens ledarskapsférmaga. Chefens
formaga att vara en bra chef paverkas negativt och den bra chefen blir latt en dalig
chef om personalgruppen ar for stor.

Detta tog Socialforvaltningen pa allvar och skapade nya riktlinjer for hur stora
arbetsgrupperna ska for att det ska vara rimliga och sunda foérutséttningar fér cheferna.
Forvaltningens riktlinjer ar ett spann mellan 15-25 medarbetare per chef och i det tas ocksa
hénsyn till verksamhetens art, arbetsuppgifternas komplexitet och medarbetarnas
anstallningsform. For chefer med Okat strategiskt ansvar &r antalet medarbetare lagre.
Forvaltningen stravar efter att ha en liten spridning i antal medarbetare per chef pa samma
chefsniva. Chefens roll &r att vara en inspirerande, narvarande och tillganglig ledare, vilket ar
en malsattning for forvaltningen.

Utifran en uppfoljning av omorganisationen i slutet av 2020 framkom brister i
kommunikation och dialog med ledningen och malstyrningen. Utifran detta har ledningen haft
dialog bade med cheferna och medarbetarna om vilka forutséttningar som skapar en bra
verksamhet for medborgarna. Arbetet kommer att fortsatta under hosten och under 2022 for
att ytterligare skapa bra forutsattningar for ledarskapet.

Kommunens ledarskapsforum (program for blivande ledare) som alla medarbetare kan soka
till utifran stallda krav pa utbildning och/eller erfarenhet har flera sokanden fran
socialforvaltningen. Detta ar nagot som foérvaltningen uppmuntrar for att kunna forsorja
forvaltningen med framtida chefer. Vidare tar forvaltningen ofta tillvara egna medarbetare
och lyfter upp dessa till chefspositioner vid vikariat och andra tillfalliga chefsférordnande.
Detta gor att de far erfarenhet att kunna soka utlysta chefstjanster.
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Socialndmnden

Dnr: SN/2021:00309

5 Beslut om forordnande av lex Sarah-
ansvarig (SN 2021:00309)

Beslut

Socialnamnden foreslas att tillfalligt utse forvaltningsjurist
Viktor Petri Gornitzka till lex Sarah-ansvarig under
ordinarie lex Sarah-ansvarigs foraldraledighet fran och med
24 augusti 2021.

Arendet

Socialndmnden behéver forordna ny tjansteperson att vara
lex-Sarah ansvarig da ordinarie tjansteperson &r
foraldraledig.

Bestammelserna om lex Sarah finns i 14 kap. 2-7 88och 7
kap. 6 § SoL. Bestammelserna om lex Sarah reglerar
skyldigheter att rapportera missforhallanden och patagliga
risker for missforhallanden i den egna verksamheten. Lex
Sarah &r en del i det systematiska kvalitetsarbetet som ska
bedrivas i verksamheter inom socialtjdnsten. Syftet &r att
komma till ratta med brister i den egna verksamheten for att
forhindra att liknande missforhallanden uppstar igen.

Den som innehar lex Sarah-ansvar har ett delegerat ansvar
att besluta i forvaltningens lex Sarah-utredningar samt
anmala allvarliga missforhallanden till inspektionen for vard
och omsorg (IVO).

Forvaltningsjurist Viktor Petri Gornitzka foreslas som
ansvarig tjansteperson att forordnas som lex Sarah-ansvarig.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Socialférvaltningen

Referens

1]

Kod:3.7.0.1

Dnr: SN/2021:00309

Mottagare

Jennifer Gavin Socialndmnden
jennifer.gavinl@botkyrka.se

Beslut om forordnande av lex Sarah-

ansvarig

Forslag till beslut

Socialndamnden foreslas att tillfalligt utse forvaltningsjurist
Viktor Petri Gornitzka till lex Sarah-ansvarig under
ordinarie lex Sarah-ansvarigs foraldraledighet fran och med
24 augusti 2021.

Arendet

Socialndmnden behéver forordna ny tjansteperson att vara
lex-Sarah ansvarig da ordinarie tjansteperson ar
foraldraledig.

Bestdammelserna om lex Sarah finns i 14 kap. 2-7 88och 7
kap. 6 § SoL. Bestdammelserna om lex Sarah reglerar
skyldigheter att rapportera missforhallanden och patagliga
risker for missforhallanden i den egna verksamheten. Lex
Sarah &r en del i det systematiska kvalitetsarbetet som ska
bedrivas i verksamheter inom socialtjansten. Syftet &r att
komma till ratta med brister i den egna verksamheten for att
forhindra att liknande missforhallanden uppstar igen.

Den som innehar lex Sarah-ansvar har ett delegerat ansvar
att besluta i forvaltningens lex Sarah-utredningar samt
anmala allvarliga missforhallanden till inspektionen for vard
och omsorg (IVO).

Forvaltningsjurist Viktor Petri Gornitzka foreslas som
ansvarig tjansteperson att férordnas som lex Sarah-ansvarig.

Expedieras till:
Forvaltningsjurist Viktor Petri Gornitzka

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialndamnden 2021-08-24 Kod:3.7.0.6

Dnr: SN/2021:00019

6 Forvaltningschefen informerar (SN
2021:00019)

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet

T.f. Socialdirektor Charlotte Lagerkvist informerade om
aktuella fragor

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialndamnden 2021-08-24 Kod:3.7.0.6

Dnr: SN/2021:00088

7 Samordningsforbundet (SN 2021:00088)

Det finns inga drenden att redovisa.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialndamnden 2021-08-24

Dnr: SN/2021:00016

8 Anmalan av delegationsbeslut

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet

Delegationsbeslut som anméls till némnden.

Socialnamndens presidium

Beslut gallande stadigvarande serveringstillstand till allmanheten enligt
8 kap 2 § alkohollagen
K Khan AB: Nam Nam India i Tullinge

Clasings Catering i Botkyrka AB: Wardshuset LM, Café Anna Giertz,
Klockhusvinden samt vid dansbanan Hagelby i Tumba

Slagsta Sjokrog AB: Slagsta Sjokrog i Norsborg

Socialnamndens ordférande

Beslut gallande tillfalligt serveringstillstand till allméanheten
enligt 8 kap 2 § alkohollagen
Hydet Motorklubb 2021-08-07—2021-08-08

Alkoholhandlaggare

Beslut gallande tillfalligt serveringstillstand till slutet
sallskap enligt 8 kap 2 § alkohollagen

Liberian Swedish Association: Arameiska- Syrianska
Forenings lokal, Norsborg, 2021-07-23

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialndamnden 2021-08-24

Dnr: SN/2021:00008

9 Anmaélningsarenden

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen

Arendet
Dessa arenden anmals till nAmnden:

2020-08-11 Beslut om digitalt sammantréade

Socialforvaltningens yttrande gallande planprogram
Hallunda SN 2021:00057

8§ 60 KF 2021-05-27 Antagande av Gronstrukturprogram for
Botkyrka kommun KS/2021:00297

8 61 KF 2021-05-27 Tillagg till Ionedversyn 2021
Kommunals avtal KS/2021:00078

8 116 KS 2021-06-07 Firmatecknare 2021 — &ndring 2021-
06-07 KS/2021:00026

8 119 KS 2021-06-07 Fordelning av statshidrag for
forvaltningsomrade for finska spraket 2021 KS/2021:00190

§ 73 KF 2021-06-22 Delarsrapport 1 2021 Kommunen
KS/2021:00249

8 80 KF 2021-06-22 Antagande av trafikstrategi for
Botkyrka kommun KS/2021:00375

Lex Sarah rapporter

1829, 1834, 1836, 1853, 1855, 1857, 1873, 1875, 1876,
1879, 1882, 1888, 1890, 1891,1893,

1880, 1884, 1886 med gemensam utredning

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialnamnden 2021-08-24

Dnr: SN/2021:00326

10 Yttrande 6ver utredning av att infora
funktions alternativt kategorihyra (SN
2021:00326)

Beslut

Socialnamnden godkanner aterrapporteringen av uppdraget att tillsammans
med Teknik- och fastighetsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, kultur-
och fritidsnamnden samt utbildningsnamnden utreda vilka verksamheter
som ar lampliga att infora kategori- eller funktionshyror for samt ta fram
forslag till sadana hyror.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att
tillsammans med kultur- och fritidsnamnden, utbildningsndmnden,
socialndmnden samt vard- och omsorgsnamnden utreda vilka verksamheter
som ar lampliga att infora kategori- eller funktionshyror for samt ta fram
forslag till sadana hyror.

Idag finns en internhyresmodell som grundar sig pa sjalvkostnadsprincip
och kategorihyra, men som inte har implementerats fullt ut med bland annat
kategorisering, internhyresavtal och l6pande avstamningar. Teknik- och
fastighetsndmndens uppfattning ar att implementera modellen fullt ut bor
prioriteras innan ytterligare utredningar av andra funktions- eller
kategorihyror utreds.

| nasta steg, till ar 2023, foreslar teknik- och fastighetsnamnden att i stéllet
revidera internhyresmodellen ytterligare en gang till en modell som baseras
pa sjalvkostnad per objekt i stallet for per verksamhet for att forenkla
administrationen och fa béttre transparens samt kostnadsforstaelse.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialférvaltningen 2021-08-16

Referens

Dnr: SN 2021:00326

Mottagare

Zaid Zakaria Socialndmnden

Yttrande Over utredning av att infora
funktions alternativt kategorihyra.

Forslag till beslut

Socialnamnden godkanner aterrapporteringen av uppdraget att tillsammans
med Teknik- och fastighetsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, kultur-
och fritidsnamnden samt utbildningsndmnden utreda vilka verksamheter
som ar l&mpliga att infora kategori- eller funktionshyror for samt ta fram
forslag till sadana hyror.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att
tillsammans med kultur- och fritidsnamnden, utbildningsndmnden,
socialnamnden samt vard- och omsorgsnamnden utreda vilka verksamheter
som ar lampliga att infora kategori- eller funktionshyror for samt ta fram
forslag till sadana hyror.

Idag finns en internhyresmodell som grundar sig pa sjalvkostnadsprincip
och kategorihyra, men som inte har implementerats fullt ut med bland annat
kategorisering, internhyresavtal och l6pande avstamningar. Teknik- och
fastighetsndmndens uppfattning ar att implementera modellen fullt ut bor
prioriteras innan ytterligare utredningar av andra funktions- eller
kategorihyror utreds.

| nasta steg, till ar 2023, foreslar teknik- och fastighetsnamnden att i stéllet
revidera internhyresmodellen ytterligare en gang till en modell som baseras
pa sjalvkostnad per objekt i stallet for per verksamhet for att forenkla
administrationen och fa béttre transparens samt kostnadsforstaelse.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialférvaltningen 2021-08-16

Dnr: SN 2021:00326

Arendet

I Mal och budget 2021 gav kommunfullmaktige i uppdrag till teknik- och
fastighetsndmnden att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden,
utbildningsnamnden, socialnamnden samt vard- och omsorgsnamnden att
utreda vilka verksamheter som ar lampliga att infora kategori- eller
funktionshyror for samt ta fram forslag till sadana hyror. Uppdraget ska
redovisas till kommunstyrelsens budgetberedning 6 september.

Aterrapportering av uppdrag

Historik och bakgrund

Sedan ar 1990 har Botkyrka kommun forandrat sin internhyresmodell fem
ganger enligt nedan tabell:

1990 Sjalvkostnadsmodell per objekt

1994 Funktionshyra (per kategori) exklusive mediakostnader
Sjalvkostnad per objekt for byggnader byggda efter 1995

2011 Sjalvkostnad per kategori men med olika paslag och
justeringar mot marknadshyra

2019 Kategorihyra baserad pa sjalvkostnad + lokalbank
Mediakostnader med mera ingar i hyran

2021 Kategorihyra baserad pa sjalvkostnad + lokalbank
Samma modell som 2019 men med justeringar.

Under 2018 (och med revideringar 2020) gjordes en utredning kring ny
internhyresmodell och da beslutades att infora en modell som baseras pa
sjalvkostnadsprincip och kategorihyra. Enligt modellen grundar sig
internhyran pa teknik- och fastighetsnamndens faktiska kostnader for
fastighetsbestanden inom respektive verksamhet och verksamhetsnamnd.
Lokalerna skulle ocksa kategoriserats med A, B eller C utifran lokalernas
standard, dar kategorierna har differentierade kvadratmeterpriser for att
pavisa vilka lokaler som ar mest resurseffektiv for kommunen (men samma
totala kostnadsmassa).

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Socialférvaltningen 2021-08-16

Dnr: SN 2021:00326

Status idag

Pa grund av omorganisationer samt personalomsattning vilket lett till brist
pa resurser pa teknik- och fastighetsforvaltningen har inte den nya
internhyresmodellen implementerats fullt ut. Exempelvis saknas manga av
de hyresavtal som skulle ha uppréttats mellan teknik- och
fastighetsforvaltningen och verksamhetsférvaltningarna, 16pande
avstamningsmoten har uteblivit och grundldggande kategorisering av
lokalerna har inte genomforts. Teknik- och fastighetsndmndens uppfattning,
tillsammans med berdrda verksamhetsforvaltningar, ar att implementera
modellen fullt ut bér prioriteras innan ytterligare utredningar av andra
funktions- eller kategorihyror utreds.

Forslag framat

Teknik- och fastighetsforvaltningen foreslar i samrad med Gvriga berérda
verksamhetsforvaltningar nedan forslag framat:

1. For ar 2022 tillampas den redan beslutade internhyresmodellen, med
eventuella justeringar mellan aren for respektive forvaltning efter
avstamningsmoten mellan forvaltningarna enligt tidplan for
budgetprocessen. Justeringarna kan bero pa bland annat uppsagningar av
lokaler.

2. Fran ar 2023 foreslas en sjalvkostnadsmodell per objekt, i stallet for per
verksambhet, att implementeras. Denna typ av internhyresmodell &r den
vanligaste internhyresmodellen i Sverige. Exempelvis kan ndmnas att
Nacka Kommun inforde en funktionshyresmodell runt r 2013 men har
nu infort en sjalvkostnadsmodell per objekt.

En internhyresmodell som bygger pa sjalvkostnadsprincip per objekt i stallet
for per verksamhetsomrade skulle innebéra att komplicerade kalkyler och
det administrativa merarbete den nuvarande internhyresmodellen medfér
kan undvikas. Detta samtidigt som transparensen och kostnadsforstaelsen
for respektive objekt okar. En sadan modell skulle dven ge ekonomiska
fordelar pa forvaltningsniva i och med att det blir tydligare att jamfora
kostnaderna per objekt och vaga det mot nyttan i verksamheten, samt vilka
lokaler som &r mer eller mindre resurseffektiva for kommunen. Den
nuvarande modellen mojliggor inte den jamforbarheten, da internhyran per
objekt baseras pa ett genomsnittligt kvadratmeterpris per
verksamhetsomrade vilket kan skilja sig mot vad sjalvkostnaden for
objektet.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Socialférvaltningen 2021-08-16

Dnr: SN 2021:00326

Men den nya foreslagna sjalvkostnadsmodellen per objekt blir
lokalkostnaderna och internhyrorna mer lattéverskadligt bade for teknik-
och fastighetsforvaltningen och for verksamhetsférvaltningarna, vilket pa
sikt kan innebéra att optimering av forvaltning och anvandning av objekten
kan ske pa ett battre sétt.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

For ar 2022 innebér inte beslutet nagra ekonomiska konsekvenser da den
nuvarande internhyresmodellen anvands, bortsett fran de arliga
hyresjusteringarna och eventuella justeringar enligt budgetanvisningarna till
mal- och budget 2022.

For 2023 och framat bor inte beslutet heller innebéra nagra ekonomiska
konsekvenser totalt, da kostnadsmassan ar densamma men omfordelas till
att belasta respektive fastighetsobjekt. I och med denna férandring skulle
eventuellt omfordelningar mellan teknik- och fastighetsn&mnden och
berérda verksamhetsnamnder kunna vara aktuellt.

Bilagor
Bilaga 1: Nomenklatur internhyresmodeller
Bilaga 2: Hur andra kommuner gjort

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Dnr: SN 2021:00326

Bilaga 1
Nomenklatur internhyresmodeller

Sjalvkostnadshyra per objekt

Man utgar fran objektets forvaltningskostnader (med administrativt paslag)
for att komma fram till hyresnivan for att tdcka kostnaderna. Den vanligaste
internhyresmodellen.

Fordel: Enkel modell utan mycket administration. Varje hyresgast
bér sina egna kostnader och fastighetsenheten tacker sina
kostnader.

Nackdel: Kan upplevas som dyr av de verksamheter som har héga

kapitalkostnader pa sin lokal/byggnad.

Marknadshyra

Den hyra som kommunen skulle f& om objektet hyrdes ut pa externa
marknaden. Har maste man hantera det 6ver eller underskott som uppstar.

Fordel: Man kan lattare mata lokalernas marknadsvarden. Léttare for
hyresgasten att jamfora kommunens lokaler med lokaler pa
marknaden. Konkurrensneutraliteten gynnas.

Nackdel: Risk att hyresgéster i centralt beldgna lokaler belastas med
hoga hyresnivaer och darfor stavar efter mer perifera lokaler.
Hyresnivaerna kan paverkas kraftigt av konjunkturlége.

Funktionshyra

Hyran séatts i nivaer som avspeglar lokalernas funktion och kvalitet. Man
utgar antingen fran den genomsnittliga sjalvkostnadsnivan eller
marknadshyresnivan och gor sedan justeringar baserat pa olika parametrar
som tex kapacitet och standard. Detta kan gOras mer eller mindre komplext,
eller med hogre eller lagre uppldsning i bestandet.

Fordel: Hyresnivaerna bor béattre spegla vad hyresgasterna uppfattar
som rimlig sarskilt om hyran utgar fran marknadshyra.

Nackdel: Kravs mycket administrativt arbete for att implementera.
Kravs mycket administrativt arbete att halla uppdaterat.
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Kategorihyra

| Botkyrka Kommun har anvénts en sa kallad Kategorihyra. Detta &r
egentligen en form av funktionshyra. Hyra satts for varje kategori av
lokaler. Exempelvis en hyra for kategorin férskolor, en annan for kategorin
skolor osv. Man tar fram en modell for att jomna ut hyran mellan enheterna.
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Bilaga 2

Hur har andra kommuner agerat?

Lidingd

Kostnadshyra med en markandsjamforelse dar hyrorna baseras pa den totala
kostnaden for en kategori lokaler och dar kostnaden for respektive
kundsegment fordelas efter ytan for respektive objekt efter
branschnyckeltal. Skolan har sedan valt att gora en omfordelning baserat pa
antal lever sa att manga elever ger hogre hyra och fa elever lagre.
Awvtalsvillkor och regelverk féljer marknadens normala upplagg Modellen ar
efter implementering tydlig och férutsagbar men mycket administrativt
kravande att implementera.

Nacka

Sjéalvkostnadshyra per objekt. Hyran baseras pa respektive hyresobjekts
kostnader foregaende ar med en upprakning med ett ars snitt av
konsumentprisindex (KPI) for nastkommande ar samt paslag om 3,5 % pa
egendgda lokaler. From 21-01-01

Modlndal

Sjéalvkostnadshyra utjamnad 6ver bestandet men med faktiska
kapitalkostnader per objekt. Upprakning baserat pa oktoberindex. Inhyrda
lokaler galler faktiska kostnader men med ett tillagg. Enkel modell som inte
kraver sa stor administration. Ingen direkt koppling mellan enskilda objekts
kostnader och den hyra de betalar. Kapitalkostnaderna gor att nyare objekt
upplevs som dyra och aldre billiga.

Varmdo

Sjéalvkostnadshyra pa objektsniva. Historiskt vanlig modell i kommunal
forvaltning. Full insyn i hyrans alla delar. Ger ett dkat tryck pa ordning och
reda i ekonomin. Ger stor skillnad i hyreskostnader mellan gamla och nya
objekt.

Tyreso

Schablonhyra men med faktiska kapitalkostnader. Hyran réknas upp baserat
pa oktoberindex. Enkel modell som inte kraver sa mycket administration.
Ingen direkt koppling mellan enskilda objekts kostnader och den hyra de
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betalar. Kapitalkostnaderna gor att nya objekt upplevs som dyra och aldre
billiga.

Norrkdping

Funktionshyra dar den summerade kostnaden for lokalerna fordelas utifran
ett objekts formaga att skapa nytta. Faktorer som kapacitet, funktion, skick
ock lage varderas. Kan med objektivt och korrekt varderade lokaler ge en
rattvis hyressattning. Kraver omfattande arbete att implementera och &r
administrativt tung att halla uppdaterad.

Uddevalla

"Kategori + Funktionshyra”. Kategorihyra: "baserad pa sjalvkostnad for
samtliga kostnader for uthyrda lokaler inom olika™ kategorier sasom,
Fdrskolor, Grundskolor, Servicebostader, kontor osv.. Inom respektive
kategori "far varje hyresobjekt sin hyra baserad pa uppmatt BRA-yta.

Funktionshyra: Objektsvis justering inom respektive [kategori] kan goras
for olika standard. Omfattar till att bérja med egenégda lokaler.
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